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260022/2026 — INSTITUTO BR
I CASA CIVIL ARTE — 000184.000383/2026-52

PREFEITURA

TERMO DE FOMENTO CVL N° 260022/2026
QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO DO
RIO DE JANEIRO, POR SUA SECRETARIA
MUNICIPAL DA CASA CIVIL, E A ORGANIZA-
GAO DA SOCIEDADE CIVIL INSTITUTO BR
ARTE

O MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DA
CASA CIVIL, neste ato representado pelo Sr.2 ANA PAULA TEIXEIRA PEREIRA, Sub-
secretaria Municipal da Casa Civil, doravante denominado MUNICIPIO e de outro, o INS-
TITUTO BR ARTE, doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL,
com sede na Rua dos Cosmonautas 212, Bonsucesso, Fortaleza, CEP. 60.541-645, ins-
crito no CNPJ sob o n°® 26.757.702/0001-08, neste ato representado por seu Presidente,
Sr. MARDONIO JOSE DE QUEIROZ BARROS, portador da carteira de identidade n°
98010072706 expedida pelo SSPDS/CE, e inscrito no CPF sob o n° 635.331.893-68,
com fundamento na Lei Federal n° 13.019/2014 e no Decreto Municipal n°® 42.696/2016
e suas alteracbes, e consoante autorizagdo da Subsecretaria de Gestdo na data de
29/01/2026, devidamente publicado no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, em
04/02/2026, as pags.06,constante no Processo SEI 000184.000383/2026-52, assinam o
presente TERMO DE FOMENTO, mediante as seguintes CLAUSULAS e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - LEGISLAGAO APLICAVEL

O presente TERMO reger-se-a por toda a legislagao aplicavel a espécie, e ainda pelas
disposi¢cdes que a completarem, cujas normas, desde ja, entendem-se como integrantes
deste, em especial pelas normas gerais da Lei Federal n°® 13.019, de 31.07.2014 e suas
alteragdes; do Decreto n°® 42696 de 2016; do Decreto n° 21.083, de 20.02.2002; do De-
creto n° 32.318, de 7.06.2010; pelas normas do Cédigo de Administracao Financeira e
Contabilidade Publica do Municipio do Rio de Janeiro (CAF), instituido pela Lei n°® 207,
de 19.12.1980, e suas alteracbes, ratificadas pela Lei Complementar n° 01, de
13.09.1990; pelas normas do Regulamento Geral do Cddigo supracitado (RGCAF), apro-
vado pelo Decreto n° 3.221, de 18.09.1981 e suas alteracdes, as quais a ORGANIZA-
CAO DA SOCIEDADE CIVIL declara conhecer e se obriga a respeitar, ainda que néo
transcritas neste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente TERMO tem por objeto a realizacao do Projeto Prospera Turismo — Rio de
Janeiro, que consiste na promogao da geracao de renda e da inclusdo produtiva de
micro e pequenos empreendedores do turismo de base comunitaria em territérios de
favela do Municipio do Rio de Janeiro, mediante a execugéao integrada de agdes de
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capacitacao técnica, consultorias individualizadas, fomento financeiro, desenvolvimento
de produtos turisticos, produgao cultural e fortalecimento de redes locais, constantes do
Plano de Trabalho (Anexo I).

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE
CIVIL

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL possui as seguintes obrigacdes:

Vi.

Vii.

viii.

Desenvolver, em conjunto com o MUNICIPIO, o objeto da parceria conforme o Plano
de Trabalho (Anexo |) e a Planilha de Custos (Anexo Il);

Arcar com todos os demais custos que superem a estimativa prevista na Planilha
de Custos (Anexo Il);

Prestar, sempre que solicitadas, quaisquer outras informagdes sobre a execugao
financeira desta parceria;

Permitir a supervisao, fiscalizacdo, monitoramento e avaliacdo do MUNICIPIO sobre
0 objeto da presente parceria;

N&o exigir de terceiros, seja a que titulo for, quaisquer valores em contraprestagao
do atendimento prestado;

Manter atualizadas as informacdes cadastrais junto ao MUNICIPIO comunicando-
Ihe imediatamente quaisquer alteragdes em seus atos constitutivos;

Selecionar e contratar os profissionais necessarios a consecug¢ao da presente par-
ceria, nos termos dos documentos referidos no item i desta CLAUSULA, anotando
e dando baixa nas respectivas carteiras profissionais, quando for o caso, obser-
vando a legislacao vigente e, em particular, a Consolidagéo das Leis Trabalhistas —
CLT;

Recolher, na condigdo de empregador, todos 0s encargos sociais, previdenciarios
e fiscais, oriundos das referidas contratacoes;

Responsabilizar-se pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fis-
cais e comerciais relacionados a execugao do objeto previsto no presente TERMO,
ndo se caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidiaria do MUNICIPIO pe-
los respectivos pagamentos, qualquer oneragao do objeto da parceria ou os danos
decorrentes de restricdo a sua execugao;

Manter o valor da parcela mensal referente a verbas rescisorias, quando for o caso,
bem como os saldos das parcelas nao utilizadas, em aplicacao financeira, na forma
da regulamentacgéao especifica da Secretaria Municipal de Fazenda;
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Xi.

Xil.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.
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Abrir conta corrente bancaria especifica isenta de tarifa bancaria no BANCO SAN-
TANDER, apresentando o extrato zerado da referida conta a SECRETARIA MUNI-
CIPAL DA CASA CIVIL.

Permitir o livre acesso dos agentes da administragdo publica aos processos, aos
documentos, as informacdes relacionadas ao termo de fomento, bem como aos lo-
cais de execucao do respectivo objeto;

Os bens permanentes porventura adquiridos, produzidos ou transformados com re-
cursos transferidos deverao ser obrigatoriamente entregues ao Municipio em até 30
(trinta) dias do término da parceria, observada a CLAUSULA SEXTA.

Arcar com os acréscimos decorrentes de atraso de pagamentos a que a ORGANI-
ZACAO DA SOCIEDADE CIVIL tenha dado causa, tais como juros ou qualquer tipo
de corregao/atualizagao, dentre outros;

Prestar contas da aplicacdo dos recursos repassados na forma da CLAUSULA DE-
CIMA do presente instrumento, mantendo em boa ordem e guarda todos os docu-
mentos originais que comprovem as despesas realizadas no decorrer da parceria
durante o prazo de 10 (dez) anos;

Apresentar relatérios de Execugao do Objeto e de Execugédo Financeira, conforme
previsto na CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA, paragrafo primeiro;

Divulgar a presente parceria na internet e em locais visiveis de suas sedes sociais
e dos estabelecimentos em que exerca suas agdes a presente parceria, na forma
do Artigo 47 do Decreto Municipal n® 42696/2016;

Observar as normas contidas na Lei Federal n.° 8.069/90.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DO MUNICIPIO

O MUNICIPIO possui as seguintes obrigagées:

Através da SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL, supervisionar, fiscalizar,
monitorar e avaliar a execugao do Plano de Trabalho objeto do presente TERMO;

Repassar @ ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL os recursos necessarios a
execucgao deste TERMO;

Receber, analisar e emitir parecer técnico conclusivo sobre a prestacédo de contas
das verbas recebidas pela ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL;

Elaborar Relatério de Visita Técnica in loco e Relatdorio Técnico e de Monitora-
mento e Avaliacao.
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CLAUSULA QUINTA - DAS VEDAGOES

E vedado, no ambito desta parceria:

Vi.

Vil.

b)

c)

d)

Utilizar recursos para finalidade alheia ao objeto da parceria;

Remunerar, com recursos da parceria, cOnjuge, companheiro ou parente, em linha
reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, de agente
publico que exerga, no 6rgao ou entidade da Administragdo Municipal, cargo de
natureza especial, cargo de provimento em comissao ou fungao de diregéo, chefia
ou assessoramento;

Pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados
a parceria, salvo nas hipéteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes
orgcamentarias;

Realizar despesa em data anterior a vigéncia da parceria;

Efetuar pagamento em data posterior a vigéncia da parceria, salvo se expressa-
mente autorizado pela autoridade competente da Administragdo Municipal e
desde que o fato gerador da despesa tenha ocorrido durante a vigéncia da parce-
ria;

Transferir recursos para clubes, associacdes de servidores, partidos politicos ou
quaisquer entidades congéneres;

Realizar despesas com:

Multas, juros ou correcbes monetarias, inclusive referentes a pagamentos ou a
recolhimentos fora dos prazos, salvo se decorrentes de atrasos da Administragcao
Municipal na liberagao de recursos financeiros;

Publicidade, salvo as previstas no plano de trabalho e diretamente vinculadas ao
objeto da parceria, de carater educativo, informativo ou de orientagéo social, das
quais ndo constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao pes-
soal;

Pagamento de pessoal contratado pela organizacdo da sociedade civil que nao
atendam as exigéncias do art. 29 do Decreto Municipal n°® 42696/2016;

Obras que nao sejam de mera adaptacao e de pequeno porte.

CLAUSULA SEXTA - DA DOAGAO DOS BENS MOVEIS

Os bens moveis remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos
transferidos do Municipio, mediante autorizagcado da autoridade competente, e desde que
se tenham tornado obsoletos, imprestaveis, de recuperacao antieconémica ou inservi-
veis ao servigco publico, poderdo ser doados, com ou sem encargos, 8 ORGANIZACAO
DA SOCIEDADE CIVIL, cujo fim principal consista em atividade de relevante valor social.
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CLAUSULA SETIMA - DO PRAZO
O prazo do presente TERMO é de 12 (doze) meses, a contar do memorando de inicio.

Paragrafo Primeiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado em periodos
iguais e sucessivos, limitados a duragcdo maxima de 60 (sessenta) meses, desde que
demonstrada a vantajosidade para o MUNICIPIO e cumpridas as metas e indicadores
estabelecidos.

Paragrafo Segundo: A vigéncia da parceria podera ser alterada, mediante solicitacdo
da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, devidamente formalizada e justificada, a ser
apresentada junto ao MUNICIPIO em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término de
sua vigéncia, ou por solicitagdo do MUNICIPIO dentro do periodo de sua vigéncia.

Paragrafo Terceiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado de oficio pelo
MUNICIPIO, antes do seu término, quando este der causa a atraso na liberacdo dos
recursos, limitada ao exato periodo do atraso verificado, e informado no Sistema de Con-
tab.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERAGOES

A Administragdo Publica Municipal podera autorizar ou propor a alteragdo do termo de
fomento ou do plano de trabalho, apds, respectivamente, solicitagdo fundamentada da
organizacao da sociedade civil ou sua anuéncia, desde que nao haja alteragao de seu
objeto, da seguinte forma:

i. Portermo aditivo a parceria para:
a) Ampliacao do valor global, no limite maximo de até trinta por cento;
b) Reduc¢ao do valor global, sem limitagdo de montante;

¢) Prorrogacéo da vigéncia, em periodos iguais e sucessivos, limitados a duragéo
maxima de 60 (sessenta) meses;

d) Alteracédo da destinagdo dos bens remanescentes; ou
ii. Por certiddo de apostilamento, nas demais hipoteses de alteracao, tais como:

a) Utilizagdo de rendimentos de aplicagdes financeiras antes do término da execu-
¢ao da parceria; ou

b) Remanejamento de recursos sem a alteragao do valor global.
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Paragrafo Unico: Sem prejuizo das alteragdes acima previstas, a parceria devera ser
alterada por certidao de apostilamento, independentemente de anuéncia da organizagao
da sociedade civil, para:

i. Prorrogacéao da vigéncia, antes de seu término, quando o 6rgao ou a entidade da
administragao publica municipal tiver dado causa ao atraso na liberagao de recur-
sos financeiros, ficando a prorrogagéo limitada ao exato periodo do atraso verifi-
cado e

ii. Indicagao dos créditos orgcamentarios de exercicios futuros.

CLAUSULA NONA - DO REAJUSTE

Nos termos do Decreto Municipal n° 42.696/2016, o reajuste de precos, se cabivel, so-
mente sera devido, por ocasiao da prorrogagao da vigéncia do termo de fomento, desde
que mantida a vantajosidade para a Administracdo e observados os seguintes fatores:

i. No caso das despesas e custos atrelados a mao de obra principal utilizada no
objeto da parceria, devera ser demonstrada de forma analitica a variagao dos cus-
tos conforme acordo ou convengéao coletiva de regéncia da categoria;

ii. Em relacdo aos demais custos e despesas previstos no Termo, sera observado o
reajuste medido pela variagéo do indice de Pregos ao Consumidor Ampliado-Es-
pecial (IPCA-E) do IBGE, a cada periodo de 12 (doze) meses, a contar da data
da publicac&o do extrato do Termo.

Paragrafo Primeiro: Fica vedada a inclusdo de beneficios ndo previstos na proposta
inicial da parceria, exceto quando se tornarem obrigatérios por for¢ca de instrumento le-
gal, sentenga normativa, acordo ou convengao coletiva.

Paragrafo Segundo: O pleito de reajuste devera ser apresentado através de planilha
analitica, sendo submetida a analise da SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL.

Paragrafo Terceiro: Os eventuais reajustes serao objeto de preclusdo com a assinatura
da prorrogacao do Termo de Fomento ou com o encerramento da vigéncia da parceria.

CLAUSULA DECIMA - DO VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O valor do presente TERMO ¢é de R$ 9.604.399,56 (nove milhdes, seiscentos e quatro
mil, trezentos e noventa e nove reais e cinquenta e seis centavos), e correra a conta
do PT 10.1101.04.122.0700.0139; FR 1.500.100; Natureza de Despesa 33.50.85.50.402,
e sera pago em 4 (quatro) parcelas trimestrais, nos valores descriminados abaixo, tendo
sido emitida a Nota de Empenho N° 2026NE000279, no valor de R$ 8.657.786,85 (Qito
milhdes e seiscentos e cinquenta e sete mil e setecentos e oitenta e seis reais e oitenta
e cinco centavos).
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PARCELA DATA DE LIBERAGAO VALOR
1 ApOs assinatura do contrato R$ 2.401.099,89
2 Apos a prestacido de contas do 1° trimestre R$ 2.401.099,89
3 ApOs a prestacéo de contas do 2° trimestre R$ 2.401.099,89
4 ApOs a prestagéo de contas do 3° trimestre R$ 2.401.099,89

Paragrafo Primeiro: O cronograma de desembolso representa previsao inicial de repas-
ses, sendo certo que estes ocorrerdo conforme a apresentagao da prestagao de contas.
Quando os recursos forem repassados em trés ou mais parcelas, a terceira ficara condi-
cionada a apresentacao da prestagao de contas da primeira parcela, e assim sucessiva-
mente, de modo que se permita a instituicdo possuir em sua conta o montante corres-
pondente a um repasse inicial previsto no cronograma. Apos a aplicagao da ultima par-
cela sera apresentada a prestagao de contas final dos recursos recebidos.

Paragrafo Segundo: Os recursos previstos no caput serdo repassados, mediante trans-
feréncia eletronica, através de crédito em conta bancaria especifica, vinculada a ORGA-
NIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, onde serdo movimentados, vedada a utilizacdo da
conta para outra finalidade.

Paragrafo Terceiro: A primeira parcela sera liberada em até 30 (trinta) dias apds a ce-
lebragdo do TERMO e segunda parcela apos apresentacao da prestagao de contas da
primeira parcela, na forma estipulada no cronograma de desembolso constante no Plano
de Trabalho.

Paragrafo Quarto: E vedado o repasse de recursos caso ndo seja aprovada a prestacao
de contas do penultimo repasse efetuado.

Paragrafo Quinto: Os recursos recebidos em decorréncia da parceria serdo deposita-
dos em conta corrente especifica isenta de tarifa bancaria no BANCO SANTANDER e,
enquanto ndo empregados na sua finalidade, serdao obrigatoriamente aplicados, con-
forme regulamento especifico.

Paragrafo Sexto: Os rendimentos de ativos financeiros e eventuais saldos remanescen-
tes poderao ser aplicados pela organizagao da sociedade civil na ampliagdo de metas
do objeto da parceria, desde que no curso de sua vigéncia e mediante aprovagao da
alteracao no plano de trabalho pela autoridade publica competente.

Paragrafo Sétimo: Na eventual celebracao de termos aditivos, indicar-se-ao os créditos
e empenhos para sua cobertura, e de cada parcela da despesa a ser transferida em
exercicio futuro.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

As prestagdes de contas parciais devem ser apresentadas até 45 (quarenta e cinco) dias
apos terminado o periodo a que se refere a parcela, sendo a ultima entregue até 90
(noventa) dias ap6s o término da presente parceria, acompanhada do comprovante de
devolucéo do saldo.

Paragrafo Primeiro: A prestagéo de contas sera instruida com os documentos indicados
na Resolugdo CGM vigente.

Paragrafo Segundo: A prestagdo de contas somente sera recebida pelo MUNICIPIO se
estiver instruida com todos os documentos referidos no PARAGRAFO PRIMEIRO.

Paragrafo Terceiro: No caso de erro nos documentos apresentados, serdo devolvidos
a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando o repasse da parcela subsequente
condicionado a reapresentacao valida desses documentos.

Paragrafo Quarto: Os mapas, demonstrativos e relatorios fisico-financeiros deveréao
conter assinatura do representante legal da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL,
bem como de contabilista registrado no Conselho Regional de Contabilidade.

Paragrafo Quinto: Os documentos fiscais originais deverdo conter carimbo ou dizeres
com os seguintes termos: “Prestacdo de Contas n° XXXX/XXXX — TERMO DE FO-
MENTO N° 260022/2026, entre a (Instituicdo) e a Secretaria Municipal da Casa Civil —
Objeto: XXXX”.

Paragrafo Sexto: A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter em boa or-
dem e guarda todos os documentos originais que comprovem as despesas realizadas
no decorrer da parceria durante o prazo de 10 (dez) anos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA FORMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

No caso de parcerias financiadas por recursos de fundos especificos, deve ser atendido
o disposto no Artigo 59, § 2° da Lei 13.019/14, com redagao conferida pela Lei 13.204/15
e art. 42, § 2° do Decreto Municipal n® 42.696/2016.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS PENALIDADES

Pela inexecugéao total ou parcial do objeto deste TERMO, do Plano de Trabalho, bem
como por execuc¢ao da parceria em desacordo com a Lei Federal n® 13.019/2015 e com
o Decreto Municipal n°® 42696/2016, o MUNICIPIO podera, garantida a prévia defesa,
aplicar 8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL as seguintes sangdes:

i. Adverténcia;
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ii. Suspensao temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento
de celebrar parceria ou contrato com 6rgaos e entidades da esfera de governo da
administragao publica sancionadora, por prazo ndo superior a dois anos;

iii. Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com 6rgaos e entidades de todas as esferas de governo,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja pro-
movida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que
sera concedida sempre que a organizagao da sociedade civil ressarcir a adminis-
tragao publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangéo
aplicada com base no inciso (ii).

Paragrafo Unico: As sancdes estabelecidas nos incisos ii e iii sdo de competéncia ex-
clusiva do Secretario Municipal da Casa Civil, facultada a defesa do interessado no res-
pectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitacdo ser
requerida apos dois anos de aplicagao da penalidade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA EXCLUSAO DE RESPONSABILIDADE

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL assume, como exclusivamente seus, 0s ris-
cos e as despesas decorrentes da contratagcdo de pessoal necessaria a boa e perfeita
execugao do presente TERMO, e pelo comportamento de seus empregados, prepostos
ou subordinados, e, ainda, quaisquer prejuizos que sejam causados ao MUNICIPIO ou
a terceiros.

Paragrafo Primeiro: Os danos e prejuizos deverdo ser ressarcidos ao MUNICIPIO no
prazo de 48 (quarenta e oito) horas contadas da notificacdo 8 ORGANIZACAO DA SO-
CIEDADE CIVIL do ato administrativo que Ihes fixar o valor, sob pena de aplicagao de
penalidades na forma da CLAUSULA DECIMA TERCEIRA.

Paragrafo Segundo: O MUNICIPIO no é responsavel pelo pagamento dos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execug¢ao do objeto pre-
visto no presente TERMO, nao se caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidi-
aria do MUNICIPIO pelos respectivos pagamentos, qualquer oneracéo do objeto da par-
ceria ou os danos decorrentes de restricado a sua execucao.

Paragrafo Terceiro: O MUNICIPIO n&o sera responsavel por quaisquer compromissos
assumidos pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL com terceiros, ainda que vin-
culados a execucao do presente TERMO, bem como por seus empregados, prepostos
ou subordinados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DA DENUNCIA
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O presente instrumento pode ser denunciado antes do término do prazo inicialmente
pactuado, apdés manifestagcao expressa, por oficio ou carta remetida a outra parte, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias. Nesta hipotese, as partes definirdo através
de Termo de Encerramento as respectivas condi¢cdes, sangdes e delimitagdes claras de
responsabilidades em relagédo a conclusio ou extingdo do trabalho em andamento.

Paragrafo Unico: Por ocasido da denuncia, os saldos financeiros remanescentes, inclu-
sive os provenientes das receitas obtidas das aplica¢des financeiras realizadas, serao
devolvidos a entidade ou ao 6rgéo repassador dos recursos, no prazo improrrogavel de
30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauragdo de tomada de contas especial do res-
ponsavel, providenciada pela autoridade competente do 6rgao ou entidade responsavel
pela parceria, com encaminhamento posterior a conclusdo a Controladoria Geral do Mu-
nicipio.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA RESCISAO

No caso de detecgdo de quaisquer irregularidades cometidas pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, o MUNICIPIO podera rescindir o presente TERMO, sem necessi-
dade de antecedéncia de comunicacgao.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia de rescisdo, o MUNICIPIO suspendera imediatamente
todo e qualquer repasse & ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando esta obri-
gada a prestar contas das importancias recebidas e a devolver os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplica¢des financei-
ras realizadas, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instau-
racao de tomada de contas especial do responsavel, providenciada pela autoridade com-
petente do érgéo ou entidade responsavel pela parceria, com encaminhamento posterior
a conclusao a Controladoria Geral do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA RETOMADA DOS BENS E ASSUNGAO DE RES-
PONSABILIDADE

No caso de inexecugao por culpa exclusiva da organizagédo da sociedade civil, somente
para assegurar o atendimento de servicos essenciais a populagéo, o MUNICIPIO podera,
por ato préprio e independentemente de autorizagao judicial, a fim de realizar ou manter
a execucao das metas ou atividades pactuadas:

i. Retomar os bens publicos em poder da organizagao da sociedade civil parceira,
qualquer que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso de
tais bens;

ii. Assumiraresponsabilidade pela execugao do restante do objeto previsto no plano
de trabalho, no caso de paralisagdo, de modo a evitar sua descontinuidade, de-
vendo ser considerado na prestagao de contas o que foi executado pela
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iii. ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL até o momento em que o MUNICIPIO
assumir essas responsabilidades.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA MANUTENGCAO DOS REQUISITOS DE HABILI-
TAGAO

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter as condicdes de habilitagio
previstas no Edital durante o curso do presente TERMO.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA PUBLICAGAO

Até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, devera ser providenciada a
publicacdo do presente instrumento, no prazo maximo de 20 (vinte) dias, em extrato, no
Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, a conta do Municipio.

CLAUSULA VIGESIMA - DO CONTROLE ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

O MUNICIPIO providenciara a remessa de cdpias do presente TERMO ao 6rgdo de con-
trole interno do Municipio, no prazo de 05 (cinco) dias, contados de sua assinatura e ao
Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro, no prazo de 10 (dez) dias, contados
da publicacéo de seu extrato, respectivamente.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — OBRIGAGOES PERTINENTES A LGPD

| - As partes deverdo cumprir a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto
a todos os dados pessoais a que tenham acesso em razdo da execugao do presente
contrato administrativo independentemente de declaracdo ou de aceitagcao expressa.

Il - Os dados obtidos somente poderao ser utilizados para as finalidades que justificaram
seu acesso e de acordo com a boa-fé e com os principios do art. 6° da LGPD,
especialmente o da adequacado, o da necessidade e o da finalidade especifica, bem
como as diretrizes e instrugdes transmitidas pelo CONTRATANTE.

lll - E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipéteses
permitidas em Lei e nesse contrato.

IV - Eventual compartilhamento de dados pessoais com empresa SUBCONTRATADA
dependera de autorizagao prévia do CONTRATANTE, restringindo-se ao estritamente
necessario para o fiel desempenho da execucgao do instrumento contratual, hipotese em
que a SUBCONTRATADA ficara sujeita aos mesmos limites e obriga¢des legais e
contratuais relativos a LGPD impostos a CONTRATADA, permanecendo a
CONTRATADA integralmente responsavel por garantir a sua observancia perante o
CONTRATANTE.

V - E dever da CONTRATADA orientar e treinar seus empregados sobre os deveres,
requisitos e responsabilidades decorrentes da LGPD.
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VI - A CONTRATADA é responsavel pelo uso indevido e em desconformidade com a
LGPD e com este contrato que seus empregados, colaboradores, prepostos, consultores
ou prestadores de servigos fizerem dos dados pessoais, bem como por quaisquer falhas
nos sistemas por ela empregados para o tratamento dos dados pessoais.

VII - A CONTRATADA deve adotar medidas de seguranga, técnicas e administrativas,
aptas a proteger os dados pessoais de acessos nao autorizados e de situagdes
acidentais ou ilicitas de destrui¢ao, perda, alteracdo, comunicagéo ou qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito.

VIII - O CONTRATANTE podera, a qualquer tempo realizar diligéncias, inspe¢des e
auditorias, a fim de zelar pelo cumprimento dessa clausula, devendo a CONTRATADA
atender, no prazo indicado pelo CONTRATANTE, eventuais pedidos de comprovacgoes
formulados.

IX - A fiscalizagdo do CONTRATANTE nao exime, nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA por quaisquer danos, perdas ou prejuizos causados ao CONTRATANTE
ou a terceiros decorrentes do descumprimento da LGPD e desse ajuste.

X - A CONTRATADA devera prestar, no prazo fixado pelo CONTRATANTE, prorrogavel
justificadamente, quaisquer informagdes acerca dos dados pessoais para cumprimento
da LGPD, inclusive quanto a eventual descarte realizado.

XI - Na hipotese de ocorréncia de incidente de seguranga que possa acarretar risco ou
dano relevante aos titulares, a CONTRATADA deve comunicar ao CONTRATANTE o
fato em, no maximo, 24 horas, contados da sua ciéncia, para que este possa comunicar
a Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD) e ao Titular, na forma do art. 48
da LGPD.

XIl - A CONTRATADA devera manter banco de dados — art. 5°, IV da LGPD — em
ambiente virtual controlado, com registro individual rastreavel de tratamentos realizados
com cada acesso, data, horario e registro da finalidade, disponibilizando-o quando
solicitado, na forma dos arts. 25 e 37 da LGPD.

XII.1 Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperavel,
a fim de garantir a reutilizacdo desses dados pela Administragao nas hipéteses previstas
na LGPD.

XIlI - Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, os dados
pessoais serao transferidos ao CONTRATANTE, assegurada a integridade e
disponibilidade dos dados recebidos, e eliminados definitivamente pela CONTRATADA.

XIll.1 - O CONTRATANTE mantera os dados pessoais necessarios ao cumprimento do
art. 16 da LGPD somente enquanto nao prescritas essas obrigacoes.

XIV - Os contratos e convénios de que trata o § 1° do art. 26 da LGPD deverao ser
comunicados a Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD).
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CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DO FORO

Fica eleito o foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, renunci-
ando, desde ja, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL a qualquer outro que porven-
tura venha a ter, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente TERMO em 03 (trés) vias de igual
teor e validade, juntamente com as testemunhas abaixo assinadas.

Assinado de forma digital por

ANA PAULA TEIXEIRA s\ pauta TeixeRA

PEREIRA:0208159975 PEREIRA:02081599759
9 Dados: 2026.03.31 11:30:53
-03'00'

] ANA PAULA TEIXEIRA PEREIRA
SUBSECRETARIA DE GESTAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

MARDONIO JOSE DE QUEIROZ Assinado de forma digital por MARDONIO
JOSE DE QUEIROZ BARROS:63533189368

BARROS:63533189368 Dados: 2026.03.30 17:54:09 -03'00"

MARDONIO JOSE DE QUEIROZ BARROS
PRESIDENTE
INSTITUTO BR ARTE

Documento assinado digitalmente

CAROLLINA PORTUGAL RODRIGUES ) -
g ob Assinado de forma digital por

Veriue em hitps: validar oy b SAIMON DE OLIVEIRA  saion e oLveRa
S BARROS:61709790385 BARROS:61709790385

Dados: 2026.03.30 17:58:06 -03'00'

TESTEMUNHA TESTEMUNHA
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ANEXO |
PLANO DE TRABALHO

PROJETO

PROSPERA TURISMO - RIO DE JANEIRO

Proponente: Instituto BR Arte

Abrangéncia Territorial: Rocinha, Vidigal, Cantagalo, Complexo da Maré, Complexo do
Alemao, Mangueira, Chapéu Mangueira e Santa Marta

Duragao: 12 meses
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APRESENTACAO

A presente proposta tem como finalidade estruturar um programa integrade de Turismo
Comunitaric & Economia Criativa em oito territdrios do Rio de Janeiro: Rocinha, Vidigal,
Cantagalo, Complexo da Maré, Complexo do Alemao, Mangueira, Chapéu Mangueira & Santa
Marta. Trata-se de regides com forte diversidade cultural, grande potencial turistico e historicas
desigualdades  estruturais, demandando investimentos consistentes em  formagdo,
infraestrutura, comunicagdo e fortalecimento socioecondmico. O projeto visa construir rotas
turisticas comunitérias sustentaveis, fortalecendo empreendedores locais e ampliando o
posicionamento dos territdrios no ecossisterna turistico da cidade.

A metodologia proposta combina diagndstico socioterritorial. mapeamento de ativos culturais
turisticos, criag8o de guias e materiais editoriais, produgdo audiovisual e implantacio de
sinalizagdo turistica. Esse conjunto inicial de produtos estabelece as bases técnicas
necessarias para organizar rotas tematicas, promover a imagem dos temitdrios e oferecer
conteddos gualificados para viajantes, agentes do trade turistico e instituigdes pdblicas. Cada
territdrio recebe tratamento homogéneo de pesquisa, comunicagdo e planejamento, garantindo
padronizagio metodologica e equidade de investimentos.

O programa também incorpora um amplo eixo de formagao com cursos, oficinas, palestras e
consultorias individuais, totalizando milhares de vagas destinadas a empreendedores, artes&os,
guias comunitarios, jovens e trabalhadores locais. As atividades formativas abordam temas
como hospitalidade, atendimentc ao visitante, gestdo de peguencs negdcios, comunicagio
digital, economia criativa, produgdo associada ao tunsmo e criagdo de experiéncias turisticas
de base comunitaria. Esse processo @ complementado por trilhas de acompanhamento técnico
e por um mecanismo de fomento direto por meio de prémios de impulsionamento turistico para
negdcios emergentes.

Outro eixo estratégico & o da participagdo comunitaria, garantido pela atuacio de 400 Agentes
de Turismo Temtorial, selecionados nos oito territorios e apoiados por bolsas mensais. Esses
agentes desempenham papel central na ativagao das rotas, recepgio de visitantes, apoio aos
eventos, sistematizacdo de informactes e articulacio local. Além disso, o projeto prevé forte
investimento em comunicagio e mobilizacio, incluinde campanhas digitais, carro de som,
pecas graficas, registros audiovisuais e identidade wvisual das rotas, assegurando alcance
ampliado e engajamento das comunidades.

Por fim, a proposta incorpora mecanismos robustos de monitoramento, avaliagio de impacto e
acessibilidade comunicacional, atendendo as exigénoias contemporineas de gestdo pdblica e
de politicas culturais e turisticas. O conjunto de agbes oferece capacidade real de
transformacdo econdmica dos territorios, ampliando oportunidades de renda, profissionalizacio
e projecdo das comunidades no cenario turistico do Rio de Janeiro. Trata-se de um programa
estruturante, replicavel & com forte potencial de legado para politicas permanentes de turismo
comunitario no pais.
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PROPONENTE

O Instituto BR & uma Organizagdo da Sociedade Civil (OSC), sem fins lucrativos, que atua
desde 2016 promovendo o desenvolvimento sociocultural e cidad&o atraves do estimulo a
produgdo artistica, social, educacional e cientifica. De forma sistémica e integrada, nossa
instituigBo desenvolve iniciativas intersetoniais de gestdo de projetos de impacto nessas areas
de atuacdo, produzindo didlogos multidisciplinares a partir do compromisso de viabilizar
oportunidades de transformacao e desenvolvimento humano.

Seguindo altos padrdes de exceléncia, nossa equipe multidisciplinar atua desde a concepgio
dos projetos, sua implementacio e produgdo executiva até a pos-produgBo, garantindo que
todas as etapas de realizagio das iniciativas sob nossa gestdo possam transcorrer com
transparéncia e eficacia nas entregas propostas. O Instituto BR, hoje, esta presente em todas
as regides do Pais, com unidades no Rio de Janeiro, em S8c Paulo, no Ceara, no Maranhao,
no Rio Grande do Sul, em Geoias, no Amapa, em Sergipe & no Piaui.

A realizagdo de agies formativas & educativas tem sido um dos eixos de maior destague na
nossa atuacdo. Seja por meio da formacao artistica, seja através de projetos de formagao
técnica & profissional, o Institute BR Arte tem como diferencial de metodologias de execucio
e monitoramento de acgdes, bem como a construggo compartilhada de projetos
politico-pedagdgicos para projetos educacionais, de acordo com os parametros e direfrizes
educacionais em vigéncia no pais.

Levamos em conta ndo s0 um aperfeigpamento de processos para alcangar solugbes
econdmicas e reduzir 0 consumo exacerbado, mas buscamos encontrar alternativas que
tenham a diversidade, o respeito humano e a ética como norteadores de desenvolvimento.
Também pensamos ferramentas e programas que tenham a preservacdo do meio ambiente, a
conscientizacio cidad3 e a consolidagio de uma relagdo mais harmoniosa entre o homem e o
meio como principais objetivos.

Compreendendo a complexidade da gestdo social, o Instituto BR consegue realizar
intervencdes efetivas junto 4s comunidades em gue se insere, abrindo novas perspectivas
para grupos em situagio de vulnerabilidade, difundindo valores de solidariedade e cidadania
& promovendo mudanga social. Mossos projetos sociais confluem com nossas agdes culturais,
fator que possibilita um acompanhamento continuo das acdes e resultados mais solidos para
a comunidade.
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MISSAD E PRINCIPIOS

O Instituto BR tem como miss&o fortalecer coletivos e artistas, promover a formacgao cultural,
incentivar a tecnologia e a inovacdo e garantir 8 sustentabilidade. Acreditamos na cultura
como ferramenta para a inclusdo social, a cidadania e a renovacdo de valores e codigos
sociais. Buscamos construir um campo cultural diversificado e inclusivo, promovendo a fruigio
artistica & a construgBo de elos entre artistas, gestores, produtores e o pdblico.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Prémios & Reconhecimentos: Ao longo de nossa trajetoria, recebemos diversos prémios e
reconhecimentos que atestam nossa dedicacio e impacto no setor cultural & educacional.

a)

b)

€}

d)

Prémio Cultura Viva

Este prémio & uma iniciativa que visa reconhecer e dar visibilidade a iniciativas
culturais que promovam impacto social & a diversidade cultural no Brasil. Ele valoriza
organizacbes, projetos & agbes que contnbuam para a democratizagdo da cultura & a
construgdo de uma sociedade mais inclusiva.

Mengdc Honrosa no Prémio ltad-Unicef

@ Prémio |tad-Unicef & uma das principais premiacdes no Brasil para projetos sociais
e educacionais gque promovem a educagdo integral em parceria com escolas publicas.
Ele valoriza iniciativas gue integrem actes educacionais, culturais e sociais para o
desenvolvimenio de cnangas e adolescentes. Relevancia para o Instituto BR Arte: A
mengao honrosa recebida pelo Instituto BR Arte reconhece seu trabalho desenvolvido
em parceria com escolas publicas, evidenciando o comprometimento da instituigao
com a promogdo da educacio integral e a transformago social por meio de atividades
culturais & educacionais.

Certificagio pela UNESCO

A UNESCO (Organizagio das Magdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura)
concede certificagbes a projetos & programas que se destacam por promover a
educacdo, a cultlura & o desenvolvimento sustentavel de maneira inovadora e
inclusiva. Relevancia para o Instituto BR Arte: O programa "Escolas Criativas" do
Instituto BR Arte foi reconhecido pela UNESCO como uma pritica inovadora em
educaco para o desenvolvimento sustentavel. Essa cerificagdo ressalta a
importancia & a gualidade das iniciativas do Instituto, destacando seu papel na
promogdce de metodologias educacionais gue integram  cultura, criatividade e
sustentabilidade.

Prémio Brasil Criativo

O Prémic Brasil Criativo & uma iniciativa que reconhece e celebra projetos e
empreendedores que impulsionam & Economia Crativa no Brasil, promovendo a
inovacao, a diversidade cultural & o desenvolvimento sustentdvel. Desde 2014, o
prémio tem mapeado e premiado iniciativas que impactam positivamente as industrias
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e comunidades brasileiras, destacando o talento e a criatividade presentes em todo o
pais. Relevancia para o Insttuto BR Arte: O Projeto Escolas Criativas, Cine+ e Lab
Cidades Criativas: O Projeto Escolas Cnativas, Cine+ e Lab Cidades Criativas foi um
dos finalistas do Prémic Brasil Criative na categoria Tecnologia, promovido por
instituicies renomadas como SEBRAE, 3M, ABAP & ABRASEL. Essa conquista
destaca a relevancia & a gualidade dos projetos, ressaltando seu papel inovador na
promogac da economia criativa, da incluso digital e do desenvolvimento sustentavel.
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PARTICIPAGAD EM FORUNS, REDES E ASSOCIAGOES

Mossa presenca ativa em diversos foruns, redes e associagtes fortalece nossa atuacao e
amplia nosso impacho:

a) FORUNS CULTURAIS

1. Forum Nacional de Cultura:
O Farum Macional de Cultura reine profissionais, gestores e agentes culturais de todo
o Brasil com o objetivo de fortalecer a cultura nacional. Participamos ativamente na
elaboragdo de estratégias que promovem a internacionalizagdo da cultura brasileira,
contribuindo para expandir o alcance da produgdo artistica do pais no cenaro global.
A nossa presenca neste forum permite a troca de experiéncias e a discuss&o de
paliticas culturais gque valorizam a diversidade e a identidade cultural brasileira.

2. Forum Permanente de Cultura:
Este forum & um espaco dedicado & discuss8o e implementacio de sistemas e
politicas culturais, reunindo gestores, artistas, produtores e representantes do setor
pablico. Mossa atuagdo aqui & crucial para a promocio de praticas inovadoras e
sustentaveis no campo cultural. Colaboramos na criacdo de mecanismos que
incentivam o acesso & cultura e a participacdo cidada, fortalecendo a cultura como
direito universal e promovendo a inclusdo social.

3. Forum de Gestores Culturais:
O Fdorum de Gestores Culturais € um ambiente de didlogo e troca de expenéncias
entre gestores publicos e privados do setor cultural. Mossa participacao inclui a
discussao de praticas inovadoras em gesto cultural & a promogdo de estratégias de
inclusdo social. Atuamos em prol de politicas e agdes gue impulsionam o
desenvolvimento cultural, fomentando um ecossistema cultural mais dindmico e
inclusivo.

4. | Encontro de Politicas de Fomento e Sustentabilidade para Festivais de Teatro:
Este encontro redne profissionais e gestores envolvidos com a produgdo de festivais
de teatro para discutir direfnzes gue apoiem a sustentabilidade desses eventos.
Contribuimos para a formulaggo de politicas e praticas que promovem a viabilidade
financeira & a sustentabilidade ambiental e social dos festivais, assegurando sua
continuidade & impacto cultural.

b) REDES DE EDUCAGAO E SUSTENTABILIDADE
1. Rede Nacional de Educagac para a Sustentabilidade:

Composta por educadores, gestores, instituigdes e organizagdes gue promovem 3
educacio voltada para a sustentabilidade, esta rede & fundamental para o avango das
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praticas educacionais alinhadas aos Objetives de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Compartilhamos nossa expertise em programas educacionais inovadores,
como o “Programa Escolas Criativas", que integra cultura, inovagio e
sustentabilidade, influenciando politicas educacionais e praticas pedagdgicas
sustentaveis.

2. Rede de Internacionalizagdo das Artes Cénicas:

Esta rede redne instituigdes e profissionais do setor das artes cénicas com o objetivo
de ampliar a visibiidade da producdo artistica brasileira no exterior. Mossa
participagdo envolve a promogio de intercAmbios culturais e a criacéo de
oportunidades para artistas e grupos brasileiros se apresentarem em  palcos
internacionais. Contribuimos para fortalecer a presenca das artes cénicas brasileiras
globalmente, incentivando a troca cultural & o reconhecimento da diversidade artistica
do pais.

c) ASSOCIAGOES PROFISSIONAIS

1. Associagio Brasileira de Organizagoes Sociais de Cultura (ABOSC):
A ABOSC redne organizagdes sociais de cultura de todo o Brasil para fortalecer a
gestdo cultural e promover a democratizagio do acesso & cultura. Colaboramos na
glaboracdo de politicas culturais que visam a descentralizagio e a acessibilidade,
garantindo que a cultura chegue a diferentes pdblicos e temitdrios. Nossa atuacio
contribui para a formulagdo de estratégias que fortalecem as organizagbes sociais de
cultura, promovendo praticas de gestdo eficientes e inclusivas.

2. Associagdo Nacional de Educacio e Cultura (ANEC):
A ANEC & uma entidade que congrega instituigdes de ensino e cultura, trabalhando
pelo desenvolvimento humano por meio da educacdo e da cultura. Parficipamos de
projetos e discussbes que buscam integrar a educacio e a cultura como pilares do
desenvolvimento sustentavel. Por meio da ANEC, promovemos acdes que incentivam
a formagdo integral, a cidadania e a valorizagdo da cultura como elemento central na
educacao.

Eszas apresentacbes refletem nossa parficipacdo ativa e relevante em foruns, redes e
associacies, confribuindo para o fortalecimento das politicas culturais, educacionais e
sustentaveis no Brasil.

A seguir, os principais projetos e eventos, com ano e local de execugdo, demonstrando
experiéncia comprovada na execucio das acoes aqui propostas:
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SEERAE NACIONAL
Prospera - em execugio

Prestacdo de servicos e implementacio de agies voltadas & promocdo da economia criativa
em comunidades de alta vulnerabilidade, para atuar nas seguintes cidades: Porto Alegre (RS),
Rio de Janeiro (RJ), Brasilia {OF), Floriandpolis (SC). Aracaju (SE), Belém (PA), Teresina (PI),
S&0 Luis (MA), Goiania (G0O) e Maceio (AL), apoiando a implementagao das agdes previstas no
plano de trabalho do Convénio de Cooperagido Tecnica n® 50/2024, firmado entre o Sebrae e o
Ministério da Cultura com a finalidade de promover as politicas culturais nacionais visando o
desenvolvimento de pequenos e microempreendedores, do ambiente de negocios brasileiro, da
cultura empreendedora e da gestio do conhecimento.

SEBRAE RJ
Artemisia - em execugio

Escola de Mulheres e Bioeconomia, visando o desenvolvimento de habilidades sociais e a
capacitagio para o cultivo de ervas medicingis e produgio de saboaria natural com fomento ao
empreendedorismo sustentdvel, implantacio e acompanhamento de 10 negdcios de impacto
socicambiental, visando a geracdc de renda & a autonomia social @ econdmica, em 10
comunidades do Rio de Janeiro, com atendimento a 500 mulheres

Prospera - em execugio

O projeto implementou agies estruturadas de apoio a geragdo de renda por meio do
empreendedorismo e do fortalecimento de negdcios em territdrios com elevados indices de
vulnerahbilidade social, com foco nos Complexos da Maré e do Jacarezinho, no Rio de Janeiro.
A iniciativa priorizou empreendimentos e iniciativas lideradas por pessoas negras, mulheres e
pessoas com deficiéncia, assegurando recorte afirmativo e alinhamento as agendas de
equidade & inclusdo produtiva.

Ao longo de sua execugSo, foram  atendidos 1.000 empreendedores e potenciais
empreendedores residentes nos territonos contemplados, todos em situagao de vulnerabilidade
socioecondmica. Dentro desse universo, consfituiu-se um nicleo estratégico de 100 negocios
liderados pelos publicos prioritanos, que receberam acompanhamento individualizado e suporte
coletivo para aprimoramento de gestSo, consolidacdo de modelos de negocio, acesso a
oportunidades e desenvolvimentce de capacidades empreendedoras, assegurando
transformacao efetiva e sustentabilidade dos resultados alcancados.

INSTITUTO EQUATORIAL
Prospera - em execugio

Iniciativa voltada a impulsionar o desenvolvimento econémico e a inovagao por meio de um
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programa integrado que combina fomento financeiro, capacitagio educacional e suporte
contnuado @os  empreendedores. A proposta  busca  promover  sustentabilidade,
responsabilidade social e fortalecimento do ecossistema empreendedor regional, estimulando
negdcios locais e consolidando capacidades produtivas nos territdrios atendidos. O projeto serd
implementado nos estados do Maranh&o, Para, Piaui, Alagoas, Rio Grande do Sul, Amapa e
Goigs, operando como mecanismo estruturante de inclus8c produtiva, geracio de renda e
consolidacio de uma rede de apoio a0 empresndedorismo.

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte

Prospera RS, GO e RJ - em execugao

Executado nestes trés Estados, o projeto realiza |dentificacdo & mapeamento de
empreendimentos locais, formacio de liderancas inovadoras por meio de seminarios,
capacitagio técnica de empreendedores em gest3o de negoécios através de oficinas e palestras
sobre parcerias comunitarias, fomento direto a negdcios locais por meio de diagnosticos,
consultorias individualizadas e feira de negdcios regional.

Ministério do Trabalho & Emprego = MTE

Juntos! - SP - em execugio

O projeto tem como objetive contribuir para a transformagao social e local do distrito de 880
Miguel Paulista, situado na Zona Leste de Sao Paulo, através da capacitagio e formacao da
populagBo em desenvolvimento e fortalecimento de negdcios de economia solidaria.
capacitagio em cooperativismo, associativismo, colaboracdo em rede, formalizagao de
negdcios & comunicagdo e marketing digital.

Cria Hub - RJ - em execugao

O projeto compreende exatamente esse ponto, através da disponibilizagio e oferta de vagas
em cursos de formagio e capacitagBo, buscando aumentar a chance de empregabilidade do
trabalhador e fomentar o empreendedorismo. Assim, além de garantir a melhoria da
produtividade & qualidade do servico prestado, também promove capacitacio aos
empreendedores. Por sua vez, os empreendedores tém a chance de criar mais empregos na
regido. Técnicas em Midias Sociais, Criagdo de Conteddo Digital, Técnicas de Fotografia
Comercial, Andlise de Pesguisa de Mercado, Técnicas de Desenvolvimento de Flataforma
Web. Local: Santa Cruz.

Qualifica SE — SE - em execugio
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O projeto de Capacitagdo e Formagdo em Turismo, Hotelaria, Gastronomia, Beleza e
Tecnologia em Aracaju. Aproximadamente 1280 pessoas divididas em 32 turmas nas areas de
turismo, hotelaria, gastronomia, beleza e tecnologia. Contnbuir com a geragdc de renda,
promogace da inclusio social e construgio de um futurc melhor para a regido mediante: |
Implantagdo de 2 polos técnicos presenciais em Sergipe; | Implantagio de 1 plataforma digital
de ensino a distancia; lIl. Oferta de 1280 vagas em 32 turmas nas areas de turismo, hotelaria,
gastronomia, beleza e tecnologia.

Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
Agentes de Direito — CE - em execugac

A iniciativa visa promover e defender direitos humanos da populagao LGBTQIA+ por meio de
conscientizagdo, mobilizagio comunitaria, gerag@o de conhecimento e processos formativos.
Seu objetivo central & assegurar o acesso & cidadania plena para esse publico. Para isso,
prevé a concessdo de bolsas a agentes mobilizadores, responsaveis por fomentar debates,
disseminar matenais educativos e coletar dados sobre os encontros realizados. Esse conteddo
sers sisternatizado e transformado em materiais analiticos e pedagdgicos, apoiando ages de
ensino e formagdo voltadas ao pablico LGBTQIA+. A estratégia se completa com a realizagdo
de um semindrio, consolidando resultados, visibilidade institucional e articulagdo com redes e
politicas pablicas.

Ministério das Cidades

Laboratoric de Transformagio — RJ - em execugio

O Projeto wisa desenvolver o Laboratorio de Transformacio Social & Urbana em 3
comunidades do Rio de Janeiro: Rio das Pedras, Jacarezinho e Rocinha. O Laboratdrio ira
desenvolver agdes de diagnostico territorial, capacitagdo para agentes territoriais, eventos para
discussac de agendas territoriais, construgdo de agenda territorial de acio popular e realizagio
de intervengoes urbanas de mobilizacan.

Laboratoric de Transformagao — RS - em execugao

O Projeto visa desenvolver o Laboratorio de Transformagdo Social & Urbana em 4 territarios
periféricos do estado do Rio Grande do Sul. O Laboratorio ira desenvolver acbes de
diagndstico terntorial, capacitagao para agentes temitorais, eventos para discussao de agendas
territoriais, construcdo de agenda territorial de agdo popular e realizagdo de intervencies
urbanas de mobilizagio.

Ministério da Educagao

Portas Abertas - RJ - em execugio
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Oferta de 63 turmas de capacitagdo profissional, totalizando 1260 vagas abertas, voltados para
o mercado de trabalho, em formato de cursos presenciais, nos municipios do Rio de
Janeiro/RJ, 580 Gongalo/RJ, Belford Roxo/RJ e Petropolis/RJ. A oferta contempla formacdes
orientadas a empregabilidade e empreendedorismo local, incluindo os cursos de Maguiagem,
Massas, Técnicas de Barbearia, Manicure, Técnicas de Corte de Cabelo & Costura Criativa,
compondo uma trilha pratica e alinhada a nichos de mercado com alta demanda por servicos e
gualificagao

Conexido Empreendedora — RJ - em execugio

Oferta de 65 turmas de capacitagdo profissional, totalizando 1300 vagas abertas, voltados para
0 mercado de trabalho, em formato de cursos presenciais, nos municipios de 580 Jodo de
Meriti'RJ, Mova Iguagu/RJ, Arraial do Cabo/RJ e Mangaratiba/RJ. O programa oferece um
conjunto estratégico de cursos voltados & economia criativa, servigos, digital e oficios,
incluindo: Analise de Pesquisa de Mercado, Técnicas em Midias Sociais, Criagdo de Conteado
Digital, Trancista, Penteadista, Design de Sobrancelha, Técnicas de Barbeara, Costura
Criativa, Renda de Bilro, Biojoia, Elétrica Basica para Mulheres e Seguranga de Passageiros de
Embarcagdo, compondo uma trilha formativa diversificada e alinhada a oportunidades reais de
geracao de renda.

Esse conjunto de iniciativas demonstra a solidez institucional e a capacidade operacional do
Institutc BR Arte em executar projetos de alta complexidade em diferentes areas, cultura,
educacio, direitos humanos, economia criativa, trabalho, esporte & desenvolvimento termtarial &
elevada capacidade de governanga.

Ministério da Ciéncia e Tecnologia/SOFTEX
Qualifica Impacto - Comunidades - em execugio

Em parceria com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e a Softex o projeto visa promover a
inclusao digital e o desenvolvimento socicecondémico em comunidades marginalizadas através
da capacitaco de 600 moradores por nicleo nas areas de Tecnologia, Marketing Digital e
Empreendedorismo no Complexo da Maré e no Jacarezinho.
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JUSTIFICATIVA

O Rio de Janeiro & um dos destinos turisticos mais importantes do pais, mas essa relevancia
econdmica nao se distribui de forma equilibrada entre os temitdrios. Segundo o IBGE (PNAD
Continua 2024), mais de 34% dos moradores das grandes favelas cariocas vivem em situacio
de wvulnerabilidade socioecondomica, & menos de 18% dos empreendedores locais estdo
formalizados. Ao mesmo tempo, esses territorios concentram expressivo capital cultural,
crigtive & histérico, configurando um potencial turistico subaprovertado. A escolha dos oito
territdrios — Rocinha, Vidigal, Cantagale, Complexo da Maré, Complexo do Alemao,
Mangueira, Chapéu Mangueira & Santa Marta — decorre da combinagdo entre densidade
populacional, forga simbolica, presenca de manifestagbes culturais e caréncia de investimentos
estruturados em Turismo Comunitario.

Oe acordo com a Embratur (Relatorio de Tendéncias 2024), o tunsmo internacional no Brasil
vem crescendo acima da meédia |atino-americana e apresenta demanda especifica por
experigncias auténticas, rotas culturais e turismo de base comunitaria. O estudo aponta que
68% dos turistas estrangeiros gue wisitam o Rio procuram atividades ligadas a cultura,
gastronomia, mdsica e vivéncias territoriais. Entretanto, menos de 10% dos produtos turisticos
formais da cidade incluem circuitos dentro de temritorios populares. A auséncia de
planejamento, gualificagdo e material promocional impede que esses locals se conectem a
cadeia turistica, reduzindo oportunidades de geragao de renda.

O setor turistico & reconhecido como vetor de desenvolvimento inclusivo. O Ministério do
Turismo projeta que cada R$ 1,00 investido em turismo comunitario pode gerar até RS 3,60 em
impacto econdmico indireto, devido ao fortalecimento das economias locais. Mos temitdrios
selecionados, a presenga de peguenos negocios — restaurantes familiares, artesanato,
misica, guias comunitarios, servigcos criativos — constitul base ideal para transformacio
produtiva. Sem apoio técnico & sem visibilidade, esses empreendimentos permanecem
invisiveis ao mercado e operam abaixo de seu potencial. O projeto atua justamente sobre esse
gargalo, ampliando a capacidade desses agentes participarem da economia turistica de forma
sustentavel.

O diagnostico socioterritorial proposto se fundamenta em metodologias reconhecidas pelo
IBGE e pelo IPEA, integrando coleta de dados, andlise de ativos e leitura participativa. Esse
instruments gera insumos estratégicos para o planejamento do turismo comunitario e permite
que cada territorio construa sua rota com identidade propria. A combinagdo com o mapeamento
de ativos turisticos — culturais, naturais, histdricos e criativos — cria uma base de dados
robusta e inédita, essencial para subsidiar produtos, politicas e agies futuras.

A producdo editorial e audiovisual, guias online, catalogos, videos e fotografias profissionais |
atende as recomendagfes da Embratur e da Organizagao Mundial do Turismo, que destacam a
necessidade de materiais qualificados para acessar mercados nacionais e internacionais.
Segundo o relatorio Embratur 2023, conteddos digitais s8o o principal ponto de contato entre
turistas e destinos, influenciando 77% das decisdes de viagem. A auséncia desses materiais

25 de 50



e

vy

f@"( R.o TERMO DE FOMENTO CVL Ne

ﬁ ﬁ 260022/2026 — INSTITUTO BR
- I CASA CIVIL ARTE — 000184.000383/2026-52

PRE!‘L‘ITIIHA

coloca os territdrios em enorme desvantagem competitiva. A criagio de identidade visual e
materiais multilingues busca reverter esse déficit histarico.

A gualificagdo direta de empreendedores por meio de cursos, oficinas. palestras e consultorias
individuais responde a um dos principais desafios apontados pelo SEBRAE e pelo Observatario
da Cidade: a baixa capacidade técnica e gerencial dos pequenos negdcios nas favelas. Em
2023, o SEBRAE idenfificou gue 52% dos microempreendedores das penferias tinham
dificuldades de gestdo financeira e digital, o gue compromete a capacidade de aproveitar o
fluxo turistico crescente. Os cursos e oficinas deste projeto, estruturados para mais de 10 mil
vagas ao longo dos 8 territdrios, atuam sobre essas lacunas e ampliam a competitividade
econdmica local.

Os Agentes de Turismo Territorial cumprem funcBo estratégica na infraestrutura humana do
projeto. Experigéncias similares implementadas em Pemambuco, Ceara e Para demonstram que
programas baseados em formacio de jovens como monitores, recepcionistas e articuladores
comunitarios aumentam em até 40% a permanéncia das agies apos o término dos projetos.
Esses agentes fortalecern a governanga local, contribuem para a organizagio das rotas e
reforgam a capacidade de atendimento ao visitante, consolidando a sustentabilidade das
iniciativas.

Outro eixo essencial & o da comunicacdo & mobilizacdo socioterritorial. Em favelas com baixa
conectividade, estratégias como carro de som, materal impresso. campanhas digitais e
presencga constante da equipe nos territorios 580 determinantes para ampliar 8 participacio
popular. Segundo estudo do Instituto Locomotiva (2023), 49% dos moradores de favelas
dependem priortariamente de comunicacdo comunitaria para receber informacies sobre
cursos, oportunidades e servigos. Dessa forma. a linha de comunicacio prevista ndo é
acessoria, mas estruturante para a ades3o e sucesso do programa.

Por fim, o projeto incorpora avaliacio de impacto e monitoramento continuo com indicadores
claros: nomero de empreendedores atendidos, rotas estruturadas, produtos turisticos criados,
aumento de renda potencial, ampliagio da formalizagdo, alcance das campanhas e
performance das agoes formativas. Os resultados esperados incluem: fortalecimento direto de
mais de 5000 empreendedoras, criaggo de oito rotas turisticas consolidadas, formacio de 400
agentes locais, producio de mais de BO conteddos editoriais, implantagio de sinalizagio
turistica inédita e aumento significativo da visibilidade e dinamizagio econdmica dos territorios.
Trata-se de uma politica estruturante, alinhada as tendéncias globais & ao movimento de
reconhecimento do turismo comunitario como motor de desenvolvimento sustentavel e inclusdo
produtiva.
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OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento do turismo comunitario em oito territorios do Rio de Janeiro por
meic de diagnostico, gqualificacdo  profissional, fortalecimente de empreendimentos,
estruturagio de rotas e criagdo de produtos turisticos, ampliando renda, wvisibilidade e
oportunidades econdmicas para moradores e iniciativas locais ao longo de 12 meses.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Produzir conhecimento territorial estratégico, realizando 8 diagnosticos sociotemritoriais e 8
mapeamentos de ativos para orientar a criacio das rotas turisticas.

+ Estruturar produtos de promocdo turistica, com 8 guias digitais, 8 catalogos, 8 videos
promocionais e 8 ensaios fotograficos para ampliar a visibilidade dos termtdrios.

« Qualificar trabalhadores e empreendedores locais, ofertando 320 cursos, 480 oficinas e 96
palestras, totalizando mais de 15 mil participacoes em trlhas de formacio profissional.

+ Fortalecer empreendimentos comunitarios, realizando 1.200 consultorias individuais com
diagndsticos e planos de melhoria personalizados.

+ Impulsionar negocios e geragdo de renda, distribuindo 320 prémios de capital semente
destinados a melhoria imediata de produtos e servicos turisticos.

+ Formar 400 agentes comunitarios de turismo, com bolsas de trés meses para atuagao pratica
em hospitalidade, apoio as rotas e atendimento ao visitante.

« Estruturar as rotas turisticas comunitarias, implantando sinalizacdo em 8 temitonios e
desenvolvendo identidade visual para 8 circuitos prioritarios.

« Mobilizar publicos e promowver as rotas, por meio de campanhas digitais e esftratégias
comunitarias de divulgagio, ampliando alcance e adesao local.
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Indicador de

Meta Quantidade Acompanha Hnm‘dn \:'arlﬁcaqio
Total Simplificado
mento
Diagnasticos socioterritoriais concluidos 8 Diagnasticos | - Relatorio PDF por

entregues territdrio
Mapeamentos de afivos turisticos ] Mapegmentﬂs Relatorio FDF
finalizados
Tril D It
Trilhas formativas estruturadas ] rnas DCUIT!EITI ©
aprovadas pedagogico
C Lista d
Cursos de 20h realizados 320 ursos 5t .E presenga
executados simples
Oficinas de 8h realizadas 480 Oficinas Lista de presenca
executadas
Lista d +1
. Eventos ista de prgsenga
Falestras realizadas o6 , foto + videos e
registrados .
registro
P Registro d
Participagbes totais nas formagoes 15.000 resv.f:.ngas egisiro e.presem;a
contabilizadas padronizado
. C Itori Ficha de atendiment
Consultoras individuais de 8h 1.200 onsu .D"ES icha ge E_EI_1 mente
concluidas por participante
Diagnadsticos individuais de negdcio concluidos 1.200 Documentss | PDF ou fFII'I'ﬂLIlEFID
entregues enviado
.. Benefician List inal +
Bolsas de mérito pagas 400 EnE.'l Eanes St nomina
validados comprovante
F t Ata simples d
Prémios de capital semente 320 ml.]m as . slrnp_es ©
selecionadas selecdo
Videos promocionais 8 Produtoa Link uu.arqun.ro
entregues enviado
. Gui
Guias digitais 8 HIEE PDF final
finalizados
. Materiai
Catalogos turisticos 8 atenars POF final
concluidos
Ensaios fotograficos ] Pastas Arguivo ou link
entregues
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Kits
Identidade visual das rotas ] uivos digitais
aprovados Arg 9
Sinalizac&o turistica implantada 8 temitarios Instala?an FutF-s mmpl_es da
concluida instalacio
Ativagbes | Mota fiscal + registro
C d bilizaga 96 ativago i .
SiT0 U8 Som para mobilizag=o alvagoes realizadas fotografico basico
Impressos distribuidos (banners, folders, 24,000 itens Materiais Foto de dis.h'lil:!uic;én
panfletos, cartazes) entregues no terntorio
N ) Postagens Capturas de tela
c has digit blicad 60
ampanhas digitais publicadas realizadas foints)
Rota
Rotas turisticas estruturadas ] I,:' s PDF do mapa + fotos
finalizadas
L Testes Relato simples + 1
Testes e validagies de rota 8 realizados foto
Acompanham
Dashboards mensais de monitoramento 12 ento FPOF ou planilha
registrado
.. _ Documento ,
Relatario final de avaliagdo 1 PDF final consolidado
entregue
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METODOLOGIA

A metodologia do programa organiza-se como um ciclo integrade de diagndstico territorial,
formagdo aplicada, pratica comunitaria, consultorias estratégicas de 8 horas por empreendedor,
estimulos  financeiros e avaliagBo continuada, estruturando um  processo que alinha
desenvolvimento humano, fortalecimento produtivo e criagio de rotas turisticas em oito
territorios.

O inicio da implementacSo ocorre por meio de oito diagnosticos socioterritoriais e oito
mapeamentos de afivos turisticos, que levantam wvocacgbes, desafios, fluxos potenciais,
oportunidades econdmicas e condigies culturais especificas de cada comunidade. Esses
insumos definem o desenho pedagdgico, a logica de mobilizacio, a estrutura das consultorias
e a estratégia de desenvolvimento das rotas, evitando generalizagdes e garantindo aderéncia
plena entre teoria, pratica e realidade territorial.

Para cada um dos 8 territorios contemplados, o Diagndstico Socioterritorial entregard um
relatoric com foco na andlise das relagbes de poder, liderancas comunitarias, indicadores
socioecondmicos, infraestrutura urbana, historico de vulnerabilidades e potencialidades de
desenvolvimento humano. Por sua vez, o Mapeamento de Ativos tera foco no levantamento
técnico & fisico de pontos de interesse, estabelecimentos comerciais, manifestagies culturais e
recursos naturais, gerando uma base de dados estruturada bem como mapas de pontos
georreferenciados.

A partir das referéncias técnicas produzidas pelos diagnosticos, constréi-se a frilha formativa,
organizada em trés eixos: cursos de 20 horas, oficinas de 8 horas e palestras de sensibilizacio.
A programagi3o @ composta por 320 cursos e 480 oficinas distribuidos entre atendimento ao
visitante, hospitalidade, gestdo financeira, comunicagdo digital, audiovisual comunitario,
sustentabilidade, precificagio, roteirizacdo e producdo cultural. Todos os participantes devem
cursar pelo menos um curso de cada tipo & uma oficina de cada tipo para concluir a trilha
minima, respeitando a presenga obrigatdria de vinte e cinco por cento em cada acao individual.
As 96 palestras cumprem papel inspiracional & contextual, sem compor o cdlculo de frequéncia,
assegurando coeréncia entre obrigatoriedade e proposito pedagogico.

A mobilizagdo comunitana sustenta a capacidade de adesdo ao programa, especialmente em
territdrios com conectividade desigual. Carro de som operando ao longo dos doze meses,
produgdo de folders, panfletos, cartazes, banners e campanhas digitais integram uma
estratégia hibrida de comunicagdo, reforcando o engajamento local e garantindo fluxo
constante de participantes. Essa frente articula liderangas comunitarias, instituigbes locais e
agentes culturais, tornando a mobilizagdo parte constitutiva da metodologia, e ndo apenas uma
acio acessorna.

A execucdo pedagdgica adota metodologias ativas que conectam teoria e pratica desde o
primeiro modulo. Os facilitadores trabalham com exercicios situados nos proprios termtonos,
desenvolvimento de microprodutos turisticos, simulacies de atendimento, elaboracdo de
narrativas locais e experimentacio audiovisual para comunicacio das rotas. Cada curso &
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oficina gera evidéncias aplicadas de aprendizagem, que alimentam processos de diagnostico,
consultoria & producdo dos materiais estruturantes. Assim, a formagdo & simultaneaments
técnica, territorial & experiencial, reforcando a capacidade de apropriacio e continuidade pelos
participantes.

A consultoria individual constitui @ espinha dorsal do componente de desenvolvimento
econdmico. Cada empreendedor atendido recebe uma consultoria de oito horas, totalizando
1.200 atendimentos, o gque permite aprofundar necessidades especificas, desafios
operacionais, potenciais de mercado, projecies financeiras, estratégias de formalizacio e
oportunidades de insercdo na cadeia turistica local. Ao final da consultoria, cada participante
elabora um diagnoéstico individual de negédcio, documento obrigatério para elegibilidade as
bolsas e ao capital semente. Esse instrumento sistematiza vis8o, problemas, solugbes
potenciais @ um plano basico de melhoria, funcionando como base de avaliacdo de mérito e
como ferramenta de gestio para o proprio empreendedor.

A etapa pratica territorial complementa a formag&o e consolida a aprendizagem situacional. Os
participantes atuam em processos reais: testagem de produtos turisticos, apoio em eventos
comunitarios, recepgdo de visitantes, registro audiovisual de atrativos, construgio colaborativa
de narrativas locais e validagio dos percursos. Os agentes de turismo territorial, escolhidos
entre os participantes gue cumprram a trilha & demonstraram engajamento qualificado,
desempenham fungdes de apoio direto as ages praticas. fortalecendo a govemanca
comunitaria & permitindo que o territdrio se transforme em laboratdrio vivo de inovagao social
turistica.

As bolsas de mérito funcionam como estimulo & permanéncia, ac desempenho & ao
engajamento comunitario. S3o0 destinadas a participantes que concluiram a frilha minima com
vinte & cinco por cento de presenga em cada cursoc e oficina, entregaram o diagndstico
individual de negodcio e participaram das atividades praticas do temitdrio. Essa politica
institucionaliza o reconhecimento do esforgo formativo e garante condigies materiais para que
o participante possa dedicar tempo continuo ao desenvolvimento das rotas. O prémio de capital
semente, destinado a trezentas e vinte propostas, apoia empreendedores gue apresentarem
projetos de melhoria ou inovagdo com base em seus diagndsticos individuais, avaliados
segundo critérios técnicos de viabilidade, impacto territonal, coeréncia tematica e capacidade
de execucao.

A producdo dos materiais estruturantes — guias digitais, catalogos editoriais, videos
promocionais & ensaios fotograficos — integra o ciclo de diagndstico, formacao, pratica e
consultoria. Esses produtos sintetizam o aprendizado, registram os atrativos locais, organizam
as rotas, traduzem identidades culturais em linguagem visual e fortalecem os territdrios como
destinos emergentes. Todo o processo produtive envolve parlicipacdo dos agentes
comunitarios e aproveita registros gerados durante cursos e oficinas, garantindo autenticidade
das narrativas.

A criagdo de identidades visuais e a implantacdo de sinalizacdo turistica consolidam a
materialidade das rotas. Elementos orientadores, placas e totens organizam percursos,
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facilitam circulagdo, reforcam identidade e ampliam a atratividade para visitantes e operadores.
Essa infraestrutura transforma o trabalho formative em legado territorial, deixando condigdes
reais para continuidade do turismo comunitario apos o ciclo do projeto.

O processo de monitoramento integra doze ciclos de avaliagdo com dashboards que
consolidam dados de presenca, engajamento, consultorias realizadas, evolugio dos
empreendimentos, adesdo as atividades praticas, producdo dos materais estruturantes e
impacto das agbes nos territorios. Esses indicadores permitem ajustes continuos, construindo
um ambiente de aprendizagem institucional € transparente. A avaliagao final redne evidéncias
gualitativas e guantitativas, oferecendo subsidios para replicagdo, escalabilidade e formulagio
de politicas publicas voltadas ao fortalecimento do tunsmo comunitario no pais.
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PLANO INTEGRADO DE COMUNICAGCAO

O projeto adota uma estratégia de comunicagdo multidimensional, distinguindo as funcies de
gestdo institucional, engajamento comunitario & produgdo de conteddo técnico, de acordo com
05 8iX0s a seguir;

A, Comunicagao Institucional

O objetivo da Comunicagdo Institucional & garantir a visibilidade do programa, o relacicnamento
com o trade turistico e a prestagao de contas pdblicas. O foco desse eixo € a transparéncia e
cuidado com a “marca” do projeto. Para tanto, serdo utilizados instrumentos como redes sociais
e enuipes de comunicacio.

B. Mobilizaci&o Comunitaria

O objetivo da Mobilizagio Comunitaria & assegurar a ades3o dos moradores (com foco em
engajamento), como por exemplo a formacdo dos Agentes de Turismo Territorial e a
participacgo de empreendedores nas consultorias. Os  instrumentos  ufilizados para a
mobilizagdo serdo: carmos de som para convocagies locais, distribuicio e alocacio de itens
impressos (banners, folders, cartazes) e reunides presenciais de articulacdo nos territorios.

C. Producdo de Acervo Audiovisual e Editorial
Com o objetive de promover as rotas ha um terceiro eixo que ird criar o material técnico de

promogac comercial das rotas para o mercado turistico nacional e internacional. Meste caso

serjo utiizados videos promocionais, ensaios fotograficos, catalogos turisticos e paginas na
internet.
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Tabela - Cursos de Curta Duragdo (20h) |

Eixo 1 - Negocios, Produto e Mercado

Curso (20h)

Ementa

Design de Roteiros: Da Laje ao Beco

Transformagac da geografia da favela em produto turistico;
leitura territorial aplicada; logistica de circulagdo; pontos de
interesse; potencializacio de narativas locais; escalabilidade;
formatagio comercial de roteiros auténticos.

Guia Comunitario: Narrativa, Etica e Histdria Local

Técnicas de guiamento e condugao segura; construcio de
narrativas identitanas; ética no turismo; combate ao “turismo de
zooldgico”; histona local e representatividade; valorizagao do
patriménio imaterial.

Hospitalidade e Exceléncia em Meios de Hospedagem

Operacdo de hostels, quartos e residéncias turisticas; padries
de limpeza e higienizagao; atendimento intercultural; gestio de
reservas; jomada do hospede: melhoria continua da
expenéncia.

Gastronomia de Origem e Ficha Técnica

Profissionalizagdo da cozinha local; elaboragéao de fichas
técnicas; higiene e manipulagao de alimentos; padronizagao;
estética e apresentagio; criagdo de experi@ncias gastrondmicas
turisticas.

Marketing Digital & Posicionamento de Marca

Comunicag&o responsavel do territorio; brand storytelling;
construcdo de marca; estratégia digital; criago de conteudo;
boas praticas de posicionamento sem estereotipos; atrag@o de
publicos qualificados.
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Produgao Cultural e Gestao de Eventos

Estruturacao de vivéncias, rodas, bailes, microeventos e
festivais; logistica, licenciamento, seguranca e produgio
técnica; modelos de monetizagSo; integragdo com o calendaric
turistico.

Afroturismo e Turismo de Memaria

Histdria & cultura negra: ancestralidade; identidade & patriménio
afro-brasileiro como diferencial competitivo; roteirizagao;
turismo de memarnia e experiéncias antiracistas.

Empreendedonsmo, ME| e Acesso a Credito

Formalizagao (MEI), emissao de nota fiscal, Cadastur;
fundamentos de gestio; fluxo de caixa; custos: acesso a
microcrédito para reformas, equipamentos e expansao de
negocios turisticos.

Inovacao e Turismo Sustentavel (ESG)

Praticas de sustentabilidade ambiental, social e de governanga;
gestao de residuos; responsabilidade social; atraggo de turistas
que priorizam impacto positivo; ESG como vantagem
competitiva.

Captagao de Recursos e Projetos para Eventos

Elaboracio de projetos para editais pablicos & privados;
esftratégias de captagao; estruturagao técnica e financeira de
propostas; planejamento e viabilidade de eventos comunitarios.

Tabela - Oficinas Praticas (8h)

Eixo 1 - Digitalizagdo, Marketing e Vendas

Oficina (8h)

Ementa
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Venda Online: OTAs (Airbnb, Booking, TripAdvisor)

Criagdo e otimizagio de perfis; definigdo de pregos e politicas;
gestdo de calendario; boas praticas de fotografia e reputagao
digital; estratégias para vender hospedagens e experéncias
turisticas em plataformas globais.

Fotografia e Video Mobile

Técnicas praticas com celular: luz, &ngulo, enguadramenta,
captura e edigo rapida; criagao de conteddos visuais de alta
conversao; aplicagao em redes sociais e plataformas de venda.

WhatsApp Business: A Maguina de Vendas

Configuragdo de catalogo, etiquetas e listas; automagbes;
construgao de fluxos de atendimento; estratégias comerciais
focadas no fechamento de vendas via celular; gestio de
relacionamento com clientes.

Pitch de Vendas B2B para o Trade Turistico

Desenvolvimento de apresentagies curtas e assertivas;
técnicas de comunicagio e postura; abordagem a operadoras,
hoteis e agéncias; negociagao e follow-up estratégico.

Design Rapido para Redes (Canva)

Criagao de flyers, menus, cards, apresentagbes e posts
profissionais usando ferramentas gratuitas; identidade visual
simplificada; templates aplicaveis a negdcios turisticos
comunitarios.

Eixo 2 — Operagao, Seguranga e Qualidade

Oficina (8h)

Ementa

Storytelling para Guias e Condutores

Técnicas narrativas para encantamento; dominio de voz, ritmo e
emogao; improviso qualificado; construgdo de histdrias
auténticas e memoraveis durante a experiéncia turistica.
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Boas Praticas e Seguranga Alimentar

Manipulagdo correta de alimentos; afmazenamento; higiene;
prevengao de riscos; protocolos essenciais para negocios
gastrondmicos e experiéncias culinarias turisticas.

Gestao de Crises e Atendimento em Situagdes Sensiveis

Manejo de conflites, emergéncias, imprevistos e frustragoes;
comunicacao profissional; preservacao da integridade do
visitante; atuacio segura e resclutiva em campo.

Recepgao e Check-in para Hostels e Airbnbs

Protocolos de acolhimento; procedimentos de enfrada e saida;
ficha de registro; conferéncia de dados; organizagao
operacional; qualificagao da experiéncia da chegada.

Eixo 3 - Experiéncia, Cu

Itura e Geragdo de Valor

Oficina (8h)

Ementa

Drinkaria e Coquetelaria Criativa

Elaboragao de drinks autorais com insumos locais; técnicas
praticas de preparo; criagao de identidade sensonal; uso de
coguetéls como experiéncia agregadora de valor turistico.

Souvenirs Criativos e Identidade Local

Desenvolvimento de lembrangas leves, acessivels e
representativas da comunidade; processos artesanais simples;
esfratégias de branding temitonal aplicadas a produtos culturais.
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DISCRIMINAGAO

ORGAMENTARIA

DESCRIGAO DOS
ITENS

QUANT. DO ITEM

UNIDADE

QUANTIDADE DA
UNIDADE

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

PRE-PRODUGAD

Diagndstico
socioterritorial - 1
para cada dos 8

territarios

Servigo

R$ 85.151,98

RE 681.215,84

Mapeamento de
ativos turisticos - 1
para cada dos 8
territarios

Semvigo

R3$ 12.000,00

RE 96.000,00

Pagina de guia de
turismao local online -
1 para cada dos 8
territarios

Unidade

R$ 15.530,37

RE 124.242,96

SUBTOTAL

R$ 901.458,80

PROD

UCAD

Curso livres - cada
um dos & territorios
contara com 40
cursos de 20 horas
(totalizando 320
cursos e 6.400
horas)

20

Hora

320

RS 109,00

R$ 697.600,00

Oficina - cada um
dos 8 termtonios
contara com 60

oficinas de 8 horas

(totalizando 480
oficinas e 3.840

haoras)

Haora

480

RS 109,00

R§ 418.560,00

Palestras - cada um
dos 8 temitdrios
contara com 12

palestras de 2 horas
(totalizando 96

palestras)

12

Unidade

RS 2.500,00

R$ 240.000,00

Consultoria
individual - cada um
dos 8 termtonios
contara com 150
consultorias
individuais
(totalizando 1.200
consultorias)

150

Servigo

RS 1.000,00

R3 1.200.000,00

Equipamento de
imagem para
seminario - cada um
dos 8 temtdrios
contara com 2
SEMINANOS
(totalizando 16
SEMINAnos)

Unidade

RS 583,33

R$9.333.28
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Som para seminario
- cada um dos &
8 R$ 3.500,00 R$ 56.000,00

territorios c;ontara a3 Unidade
com 2 seminarios
(totalizando 16
=Eminarios)
Local para seminario

R$ 184.000,00

- cada um dos 8
2 Unidade 8 R$ 11.500,00

territorios contara
com 2 seminanos
(totalizando 16
seminaros)
Equipe de producio
para seminario -
cada um dos 8
terrtorios contara 4 Unidade 8 R$ 16.000,00
com 2 servigos por
seminaro
(totalizando 32
servigos)
Alimentagao para
semindrio - cada um
dos 8 temritdrios
contara com 2 Unidade 8 RE& 5.334,18 RS 85.346,56
seminaros
(totalizando 16
SEminanos)

R$ 512.000,00

Materiais
pedagogicos digitais
- cada um dos &
territdrios contara
com 80 materiais 10 Unidade 8
para seus
respectivos cursos
(totalizando BO
materiais
pedagogicos digitais)
Planejamento
pedagogico - cada
um dos & territorios
contara com 1
Servigo 8 R$ 10.847.50 RE 86.780,00

RS 9.235,22 RE 738.817,60

planejamento 1
pedagogico
personalizado
(totalizando 8
plangjamentos
pedagogicos)

Equipe pedagogica -
cada um dos 8
territorios contara 16 Servigo 12 R$ 2.577,34 R$ 494.849,28
com 2 profissionais
(totalizando 16
profissionais)
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Produgdo logistica
local dos cursos -
cada um dos 8

territorios contara

com 1 equipe para 12 Servico 8 RS 2.747,07 R$ 263.718,72
producdo das

formagoes

(totalizando &

equipes de produg&o

locais)

Bolsas para agentes
de turismo territorial
- cada um dos B
territorios contara
com a distribuigéo
de 50 bolsas durante 150 Bolsa 8 RS 361,05 R$ 433.260,00
3 meses para
agentes de turismo
territoriais
(totalizando 1.200
bolsas mensais)

Locagao de projetor
e teldo - cada um
dos 8 territdrios
contara com a
locagao de 1
conjunto de projetor
e teldo para suas
atividades
(totalizando &
locagbes)

1 Servigo 8 RS 1.733,33 RS 13.866,64
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Identidade visual das
rotas - o projeto
contara com um

plano de identidads 1 Unidade 8 RS 36.548,95 RS 292.391,60

visual individual para

as rotas mapeadas

(totalizando & planos

de identidade visual)
Impressao de
certificados - 0

projeto contara com
a impressao de

certificados para as 3000 Unidade 1 RS 5,31 RS 15.930,00
participantes de
suas atividades

(totalizando 3.000
certificados
impressos)

Tradugao para inglés

- cada um dos 8
territdrios contara
com a tradugao dos

materiais 4 Unidade 8 RS 3.327,50 R% 106.480,00

desenvolvidas para

inglés (totalizando
32 materiais
traduzidos)

Acessibilidade
(Libras e
audiodescrigdo) - o
projeto contara com
a traducao de libras

e audiodescrigio 1 Servigo 12 RS 5.000,00 RS 60.000,00
durante suas
duragao (totalizando
12 servigos de
traducao
acessibilidade)

SUBTOTAL RS 5.908.933,68
FINALIZAGAD

Catalogo de turismo
comunitario - cada
um dos 8 territdrios

contara com a
criacao de 1 1 Unidade i} RE 10.847.50 R% 86.780,00
catalogo de turismo
(totalizando 8
catalogos
desenvolvidos)

Sinalizagao turistica

- cada um dos 8
territdrios contara

com a sinalizacio de 1 Unidade i} RE 21.071.42 R$ 168.571,36

sua area (totalizando

8 conjuntos de
sinalizagao)

41 de 50




e

j g

W oo i
[ @i Rio CASA CIVIL

R FFETILR A

TERMO DE FOMENTO CVL N°
260022/2026 — INSTITUTO BR
ARTE - 000184.000383/2026-52

Prémio
impulsionamento
turistico - cada um
dos 8 temritdnios
contara com a
distribuicao de 40
prémios (totalizando
320 prémios
distribuidos)

40

Unidade

RS 2.200,00

RS 704.000,00

Avaliacdo final de
impacto - o projeto
contara com uma
avaliacao final do
impacto (total de 1
avaliacao final)

Unidade

R$ 10.800,00

RS 10.800,00

SUBTOTAL

R$ 970.151,36

DIVULGAGAD/

DISTRIBUICAO

Produgao de video
publicitario de
divulgacao turistica -
cada um dos 8
territorios contara
com 1 video de
divulgagao
(totalizando 8 videos
publicitarios de
divulgacao turistica)

Unidade

R$ 11.400,00

R3$ 91.200,00

Produgao fotografica
publicitéria
para promogao
turistica - cada um
dos 8 termtonios
contara com 1
producao fotografica
(totalizando &
produgies
fotograficas
publicitarias)

Servigo

RS 6.500,00

R$ 52.000,00

Equipe de
comunicagao - o
projeto contard com
uma equipe de
comunicacgao
composta por 4
pessoas (totalizando
48 servigos mensais)

Servigo

12

RS 5.000,00

R$ 240.000,00

Campanhas digitais -
o projeto contara
com 12 campanhas
digitais para cada
um de suas 5 frentes
(totalizando 60
campanhas)

Servigo

RS 5.000,00

R$ 300.000,00
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Reqgistro videografico
- cada temritario
contara com registro
em video de suas
atividades
(totalizando 96
senvigos de registro
videografico)

Servigo 12

RS 5.962,35

R 572.385,60

Registro fotografico -
cada terntorio
contara com registro
em fotos de suas
atividades
(totalizando 96
senvigos de registro
fotografico)

Servigo 12

RS 2.216,66

R$ 212.790,36

Banner institucional -
cada um dos 8
territorios contara
com 5 banners para
identificagao do
projeto (totalizando
40 banners)

Unidade 8

RS 1.000,00

RS 40.000,00

Cartazes A3 - o
projeto contara com
100 cartazes A3
(total de 100

cartazes A3)

100

Unidade 1

RE 72,90

RE 7.290.00

Folder informativo do
programa - cada um
dos § temritdrios
contara com 1.000
folders informativos
(totalizando 8.000
folders informativos)

1000

Unidade 8

R$ 2,05

RS 16.400,00

Panfletos AS de
mobilizacao - cada
um dos B territorios
contara com 2.000

panfletos AS de

mobilizacio
(totalizando 16.000
panfletos AS de
maobilizacao)

2000

Unidade 8

R$ 0,20

R$ 3.200,00

Carro de som - cada
um dos B territdnos
contara com carros
de som para
divulgazao de suas
atividades
(totalizando 96
senvicos de carro de

S0Im)

Servigo 8

RS 107,50

RS 10.320,00
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Backdrop para
seminaros - cada
um dos 8 territorios

contara com 2

2 Unidade 8 RE 1.750,00 RE 28.000,00
backdrops para seus
seminarios
(totalizando 16
backdrops)
SUBTOTAL R$ 1.573.594,96

DESPESAS DIVERSAS

Coordenagéo geral -
o projeto contara
com 1 coordenador
geral (totalizando 12
servigos mensais de
coordenacaoc)

1 Servico 12 RS 4.515,20 RS 54.182,40

Equipe
administrativa - o
projeto contara com
4 profissionais para 4 Servigo 12 RS 3.204,32 R$ 158.127,36
apoio administrativo
(totalizando 48
SErvigos mensais de
apoio administrativo)

Monitoramento &
dashboards - o
projeto contard com
monitoramento por 1 Servigo 12 RS 1.897.75 R$ 22.773,00
meio de dashboards
(totalizando 12
dashboards)

Crachas da equipe e
facilitadores - o
projeto contara com

crachas para 200 Unidade 1 RE 5,65 R$ 1.130,00
identificagao de sua
equipe (totalizando

200 crachas)

Camisetas de
identificagéo
da equipe - o projeto
contara com
camisas para
identificacdo de sua
equipe (totalizando
400 camisas)

400 Unidade 1 R% 3512 RS 14.048,00

SUBTOTAL R$ 250.260,76

VALOR TOTAL DO PROJETO R$ 9.604.399,56
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TABELA - CRONOGRAMA DE EXECUGAO (12 MESES)

Més Fase Atividades Principais
Instalacao da equipe; pactuacao de fluxos; planejamento executivo; inicio da
1 Flanejamento & Mobilizagao Inicial | mobilizagao (carro de som, impressos, redes); definiggo de facilitadores; organizagao
logistica; inicio dos diagnosticos sociotermtoriais & primeiros levantamentos de ativos.
) - , o Finalizag&o dos diagndsticos; conclusao dos mapeamentos de ativos; estruturagio
Consolidagdo Diagnostica e ; - L N - .
2 z . das trilhas formativas; mobilizaggo ampliada; selegio dos Agentes de Turismo
Preparacdo Pedagogica R . o L
Territorial; inicio de registros fotograficos preliminares.
L . Inicio dos 320 cursos (20h) e 480 oficinas (8h); realizagao das primeiras palestras;
Inicio das Formagoes , L [ = -
3 . monitoramento de presenga; continuidade da mobilizagdo; instalacio dos primeiros
Profissionais . .
nucleos territoriais.
. . Continuidade dos cursos e oficinas; inicic das consultorias individuais (1.200);
4 Execugio Intensa das Formagoes e . L. R . L
coleta de evidéncias pedagogicas; gravagoes e registros audiovisuais iniciais.
~ 3 Avanco das consultorias; conclusdo de parte dos cursos e oficinas; inicio da produgao
Formacio + Consultorias + j L N . e .
5 - . dos videos promecionais e ensaios fotograficos por territorio; desenvolvimento dos
Produgéo de Contetidos ) L
guias digitais.
- - Realizagéo dos seminarios nos territdrios; testes preliminares de roteiros; construgio
Seminarios Intermediarios e X . . . . -
6 N colaborativa da identidade visual das rotas; continuidade plena das formagoes e
Estruturagdo de Rotas .
consultoras.
y Implementacao Territorial e Testagens de experiéncias turisticas; desenvolvimento dos mapas preliminares;
Fré-Frodugao de Sinalizagio produgdo dos catalogos turisticos; validagao comunitaria das rotas.
8 Conclusdo das Formagoes e Finalizacdo dos cursos e oficinas; entrega dos diagnosticos individuais de negdcios;
Diagnosticos Individuais triagemn para bolsas e capital semente; finalizag&o dos conteddos editorials.
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. Pagamento das bolsas dos Agentes de Turismo Territorial; selecao e repasse dos
Bolsas, Capital Semente e s . . - . . .
9 . prémios de capital semente; finalizagdo dos videos; refinamento das identidades
Estruturagio Final das Rotas L
visuais.
10 Implantacao da Sinalizagio Instalagdo de sinalizagio nos 8 territdrios; validag&o dos percursos; ajustes
Turistica operacionais das rotas; fortalecimento da comunicag8o e campanhas digitais.
" Consolidacao e Operagan das Ativagoes nos territorios; agbes com trade turistico; testes finais das rotas; revisao dos
Rotas materiais; ativagdo ampliada de comunicag&o comunitaria.
L ) ) Entrega dos dashboards finais; consolidagao dos indicadores; relatorio final de
Avaliagdo, Monitoramento Final e . . N ) . PP
12 impacto; sistematizagio das rotas e produtos; realizagio dos semindrios finais;
Encerramento o .
encerramento administrativo.
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CONCLUSAD

O projeto Frospera Turismo = Rio de Janefro consolida uma estratégia integrada e estruturante
para transformar o turismo comunitario em vetor real de desenvolvimento econdmico, inclusdo
produtiva e fortalecimento identitario em oito terntorios de alta relevancia cultural e historica:
Rocinha, Vidigal, Cantagalo, Complexo da Maré, Complexo do Alemao, Mangueira, Chapeu
Mangueira & Santa Marta. A proposta articula diagnostico técnico, qualificagdo profissional em
larga escala, consultorias especializadas, estimulos financeiros diretos, produgao de conteddos
estratégicos, implantagao de sinalizagio turistica e construgao participativa de rotas auténticas.
Essa abordagem multidimensional garante coeréncia metodoldgica, profundidade temitorial e
capacidade real de transformacio socioecondmica.

Ao longo de 12 meses, o programa promovera mais de 15 mil participacdes em trilhas
formativas, fortalecera 1.200 empreendedores por meic de consultorias e diagnosticos
individualizados, fara a oferta de 400 bolsas para agentes comunitarios, distribuira 320 prémios
de capital semente e fard a estruturacio de oito rotas turisticas completas, acompanhadas de
guias digitais, videos, catdlogos, ensaios fotograficos e sinalizac8o fisica. Esse conjunto de
entregas gera um ecossistema sustentavel, no qual conhecimento, infraestrutura, identidade e
oportunidade convergem para ampliar a renda & competitividade dos territdrios no mercado
turistico.

O projeto tambeém posiciona os territdrios como protagonistas na cadeia produtiva, valorizando
saberes locais, patrimdnio imaterial, gastronomia, artesanato, misica, namrativas negras e
trajetorias comunitarias. Ao produzir conteddo técnico, curatorial e visual de alta qualidade, o
Prospera Tursmo rompe bamreiras de invisibilidade historica e insere essas comunidades em
circuitos nacionais e internacionais de turismo, alinhando-se as tendéncias de experiéncias
auténticas, criativas e socialmente responsaveis.

Do ponto de vista de govemanca, o projetc se apoia em mecanismos robustos de
monitoramento, avaliagio continua, comunicacio territorial e participagio ativa da comunidade,
garantindo transparéncia, eficiéncia operacional e capacidade de adaptacdo. A integragio entre
diagndstico, formacSo, pratica e materializagio das rotas assegura que o legado permaneca
apos o cicle de investimento, permitindo gue liderangas, empreendedores e agentes locais
atuem de forma autdnoma e sustentavel.

Assim, Prospera Tunsmo - Rio de Janeiro se configura como uma politica modelo de turismo
comunitario, replicavel e escalavel, que combina ngor técnico, fortalecimento produtivo,
valorizaggo cultural e impacto social mensuravel. Trata-se de uma iniciativa capaz de
transformar territorios, ampliar oportunidades econdmicas e consolidar o Rio de Janeiro como
referéncia nacional em furismo de base comunitara, crativa e inclusiva, deixando um legado
duradouro de desenvolvimento, visibilidade e pertencimento para milhares de moradores.

47 de 50



R. TERMO DE FOMENTO CVL NP
260022/2026 — INSTITUTO BR
Io CASA CIVIL

ARTE - 000184.000383/2026-52
PREFEITURA

ANEXO I-A

DECRETO N° 43.562, de 15/08/2017.

As partes que a esta subscrevem declaram conhecer a Lei Federal n° 12.846, de 1° de
agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragédo publica nacional ou estrangeira e se

comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e transparente, na relagdo com a
Administragdo Municipal.

ANA PAULA TEIXEIRA PEREIRA
SUBSECRETARIA DE GESTAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

MARDONIO JOSE DE QUEIROZ Assinado de forma digital por MARDONIO
JOSE DE QUEIROZ BARROS:63533189368
BARROS:63533189368 Dados: 2026.03.30 17:54:45 -03'00

MARDONIO JOSE DE QUEIROZ BARROS
PRESIDENTE
INSTITUTO BR ARTE
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ANEXO I-B
DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE CIVIL E ADMINISTRATIVA

Para execucgao deste instrumento juridico, as partes declaram conhecer a Lei Federal n°
12.846/2013, se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e transparente e
estao cientes de que ndo poderao oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer
que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta
prépria, quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagéo, compensacgao,
vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal
ou de corrupgéo, seja de forma direta, indireta ou por meio de subcontrato ou terceiros,
quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele n&o relacionada.

Paragrafo Primeiro — A responsabilizacdo da pessoa juridica subsiste nas hipéteses de
alteragdes contratual, transformacdo, incorporagcdo, fusdo ou cisdo societaria,
ressalvados os atos lesivos ocorridos antes da data da fusdo ou incorporacgéo, quando a
responsabilidade da sucessora sera restrita a obrigagdo de pagamento de multa e
reparacgao integral do dano causado, até o limite do patriménio transferido.

Paragrafo Segundo — As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no
ambito do respectivo contrato, as consorciadas seréo solidariamente responsaveis pela
pratica dos atos previstos nesta Lei, restringindo-se tal responsabilidade a obrigagao do
pagamento de multa e reparacéo integral do dano causado.

Assinado de forma digital por ANA

ANA PAULA TEIXEIRA  bauia reein
PEREIRA:02081599759 PEReR/02081559759

Dados: 2026.03.31 11:32:17 -03'00'

ANA PAULA TEIXEIRA PEREIRA
SUBSECRETARIA DE GESTAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

MARDONIO JOSE DE QUEIROZ Assinado de forma digital por MARDONIO
JOSE DE QUEIROZ BARROS:63533189368

BARROS:63533189368 Dados: 2026.03.30 17:54:58 -03'00'
MARDONIO JOSE DE QUEIROZ BARROS
PRESIDENTE

INSTITUTO BR ARTE
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ANEXO I-C
DECRETO RIO n° 46.785/2019 - ANEXO C

INSTITUTO BR ARTE, doravante denominada ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL,
com sede na Rua dos Cosmonautas 212, Bonsucesso, Fortaleza, CEP. 60.541-645,
inscrito no CNPJ sob o n° 26.757.702/0001-08, neste ato representado por seu Presidente,
Sr. MARDONIO JOSE DE QUEIROZ BARROS, portador da carteira de identidade n°
98010072706 expedida pelo SSPDS/CE, e inscrito no CPF sob o n°® 635.331.893-68, para
fins do Decreto Rio n° 46.785/2019, o MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da
Secretaria Municipal da Casa Civil, representado pelo Sr2. ANA PAULA TEIXEIRA
PEREIRA, Subsecretaria Municipal da Casa Civil, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas - CNPJ sob 0 n®42.498.733/0001-48, a fazer desconto em suas faturas
e realizar os pagamentos dos salarios e demais verbas trabalhistas diretamente aos seus
empregados, bem como das contribui¢des previdenciarias e do Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo - FGTS, quando esses nao forem adimplidos por esta empresa.

ANA PAU LA TEIXEIRA Assinado de forma digital por ANA

PAULA TEIXEIRA PEREIRA:02081599759

PEREIRA:02081599759 Dados: 2026.03.31 11:31:21-03'00"

] ANA PAULA TEIXEIRA PEREIRA
SUBSECRETARIA DE GESTAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

MARDONIO JOSE DE QUEIROZ Assinado de forma digital por MARDONIO
JOSE DE QUEIROZ BARROS:63533189368

BARROS:63533189368 Dados: 2026.03.30 17:55:11 -03'00"
MARDONIO JOSE DE QUEIROZ BARROS
PRESIDENTE

INSTITUTO BR ARTE
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D.O. /70

Diario ficial do Municipio do Rio de Janeiro

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
22 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCAGAO
EXTRATO DO INSTRUMENTO CONTRATUAL

Processo Instrutivo n°: SME-PRO-2024/73580
Contrato n°: 01/2026
Data da assinatura: 01/04/2026
Partes: PCRJ/SME/E/22 CRE e EMPRESA LASANT CONSTRUGOES LTDA
Objeto: Prestagdo de servicos de manutengdo preventiva, preditiva e corretiva de operagéo e assisténcia técnica
dos equipamentos e sistemas prediais no Centro de Cidadania Rinaldo De Lamare
Prazo: 360 dias a contar de 09/04/2026
Valor R$ 1.765.366,41 (um milhdo, setecentos e sessenta e cinco mil, trezentos e sessenta e seis reais e qua-
renta e um centavos)
Fundamento: art.28, inciso | c/c art.82 da Lei Federal 14.133/2021 e suas alteragdes, observado ainda o De-
creto Rio n° 51.078/2022.

FUNDAGAO INSTITUTO DE GEOTECNICA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO- GEO-RIO
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processo Instrutivo n°: GEO-PR0O-2025/00211
Contrato n°: 012/2026
Data da assinatura: 31/03/2026
Partes: Fundagéo Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro - GEO-RIO e a empresa LASC Enge-
nharia e Geotecnia LTDA.
Objeto: Recuperacgéo estrutural e verificagdo de cargas de tirantes em obras de contencédo de encosta situadas
nas AP 1, AP 2.1 e AP 2.2.
Prazo: 180 dias
Valor total: R$ 1.313.156,86 (um milh&do, trezentos e treze mil cento e cinquenta e seis reais e oitenta e seis
centavos)
Programa de Trabalho: 15041.15.452.9803.4979
Natureza de Despesa: 33.90.39
Fundamento: Artigo 28 da Lei Federal n° 14.133/2021

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processo Instrutivo n°: 000900.020076/2026-55
1° Termo Aditivo ao Contrato n°: 2404680
Data da Assinatura: 01/04/2026
Partes: PCRJ/SMS e STERI GRAU PRODUTOS HOSPITALARES LTDA
Objeto: Prorrogagéo por mais 24 (vinte e quatro) meses, com fundamento no art. 107 da Lei Federal n® 14.133/2021
e suas alteragdes.
Prazo: 24 (Vinte e quatro) meses de 05/04/2026 a 04/04/2028.
Valor: R$ 327.505,00 (trezentos e vinte e sete mil e quinhentos e cinco reais).
Natureza da despesa: 339030
Programa de Trabalho: 20.1803.10.301.0330.2854 e 20.1803.10.302.0600.2847
Nota de Empenho: 2026NE000058, 2026NE000065, 2026NE000092, 2026NE000079, 2026NE000051, 2026NE000055,
2026NE000053 e 2026NE000076.
Fundamento: Lei n° 14.133/2021 e suas alteragées.

FUNDAGAO INSTITUTO DE GEOTECNICA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO- GEO-RIO
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processo Instrutivo n°: GEO-PRO-2025/00985
Contrato n°: 013/2026
Data da assinatura: 06/04/2026
Partes: Fundagao Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro - GEO-RIO e a empresa Santos Mota
Engenharia LTDA.
Objeto: Obra de encostas na Rua Doutor Oscar Pimentel, 77 - Tijuca - AP 2.2 - RA - VIII
Prazo: 180 dias
Valor total: R$ 3.951.523,44 (Trés milhes, novecentos e cinquenta e um mil, quinhentos e vinte e trés reais e
quarenta e quatro centavos)
Programa de Trabalho: 15041.15.452.9803.4978
Natureza de Despesa: 44.90.51
Fundamento: Artigo 28 da Lei Federal n° 14.133/2021

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processo: 06/500.029/2025 (SEI N° 006700.000084/2025-37)
Instrumento: Contrato n° 03/2026
Data da assinatura: 06/04/2026
Partes: MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO - SMI E CONSTRUTORA ENTRE OS RIOS LTDA.
Objeto: “OBRAS DE IMPLANTAGAO DE PARQUE LINEAR COM ECOPONTO NA RUA PROJETADA C, NA
VILA DOS PINHEIROS, E REFORMA DE EDIFICACAO MUNICIPAL PARA ABRIGAR O POSTO TERRITORIAL
(GEL) NO COMPLEXO DA MARE - PAC PERIFERIA VIVA - XXX RA - AP-3.1".
Valor: R$ 8.493.883,41 (oito milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e oitenta e trés reais e qua-
renta centavos)
Prazo: 240 Dias
Programa de Trabalho: 10.1501.15.451.0605.1322.
Natureza da despesa: 4.4.90.51
Nota de empenho: 2026NE000186
Valor do Empenho: R$ 8.493.883,41 (oito milhes, quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e oitenta e trés
reais e quarenta centavos)
Eundamento: Lei 14.133/2021 e suas alteragdes.

SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL
EXTRATO DE TERMO DE FOMENTO

Processo Instrutivo: 000184.000383/2026-52
Termo de Fomento CVL n° 260022/2026
Data da Assinatura: 31/03/2026
Partes: MRJ, através da SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL e o INSTITUTO BR ARTE.
Objeto: Realizagdo do projeto “Prospera Turismo - Rio de Janeiro”.
Valor total: R$ 9.604.399,56 (nove milhdes, seiscentos e quatro mil, trezentos e noventa reais e cinquenta e
seis centavos).

Programa de Trabalho: 10.1101.04.122.0700.0139.

Natureza de Despesa: 33.50.85.50.402.

Empenho: 2026NE000279

Fundamento: Lei Federal n° 13.019/2024 e no Decreto Municipal n° 42.696/2016 e suas alteragdes.

FUNDAGAO INSTITUTO DE GEOTECNICA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
EXTRATO DE TERMO ADITIVO
Processo Instrutivo n°: GEO-PR0O-2025/00695
Instrumento: 1° Termo Aditivo n® 001/2026 ao Contrato n° 023/2025
Data da assinatura: 06/04/2026
Partes: Fundacao Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro - GEO-RIO e a empresa SW Constru-
coes e Projetos LTDA
Objeto: Modificagdo de Quantidade
Prazo: Sem alteragédo do prazo
Valor: Sem alteragao de valor
Programa de trabalho: 15041.15.543.9803.4976
Natureza de Despesa: 44.90.51
Nota de Empenho: 2026NE000050
Fundamento: Artigo 506 do RGCAF.

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS
MOBI-Rio

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processo Instrutivo n° 007300.000339/2026-18
Contrato MOBI RIO n° 067/2026
Data da assinatura: 18/03/2026
Partes: MOBI-RIO e RAZUCK COMERCIO DE MATERIAL ELETRICO LTDA.
Objeto: Fornecimento de ferramentas - C, para servigos de manutencéo preventiva e corretiva da Frota de Arti-
culados Operados pela Companhia Municipal de Transportes Coletivos -CMTC -(MOBI-Rio).
Prazo: 18/03/2026 a 17/06/2026.
Modalidade: Pregdo Eletronico n® 90.289/2025
Valor total: R$ 91.560,00 (noventa e um mil, quinhentos e sessenta reais).
Fundamento: Lei Federal n.° 13.303/2016, no Decreto Municipal n.° 44.698/2018, no RILC da MOBI-Rio €, no
que couber, na Lei Federal n.° 14.133/2021 c/c o Decreto Municipal n.° 51.078/2022.

FUNDAGAO INSTITUTO DE GEOTECNICA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO- GEO-RIO
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processo Instrutivo n°: 005600.000376/2026-16
Contrato n°: 014/2026
Data da assinatura: 07/04/2026
Partes: Fundagao Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro - GEO-RIO e Resitec de Teresopolis
Construgdes Ltda.
Objeto: Obras emergenciais de contengdo de encosta, estabilizacdo de talude e drenagem na Av. Menezes
Cortes, N° 985, via de Acesso Rua Unido, casa 08 - Comunidade da Cachoeirinha - RA XIII - AP 3.2
Prazo: 181 dias
Valor total: R$ 2.256.641,56 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil seiscentos e quarenta e um reais e
cinquenta e seis centavos)
Programa de Trabalho: 15041.15.543.9803.4976
Natureza de Despesa: 44.90.51
Fundamento: Artigo 75, VIl da Lei Federal n° 14.133/2021

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Processo n° SME-PRO-2024/19033.02
1° TERMO ADITIVO N.° 33/2026 AO CONTRATO N.° 219/2025
Data da assinatura: 31/03/2026
Partes: PCRJ/SME e GRAFICA OCEANO LTDA.
Objeto: acréscimo do objeto contratual com respectivo acréscimo de seu valor.
Prazo: 07/04/2026 a 09/11/2026
Valor: R$ 3.784.955,60 (trés milhdes e setecentos e oitenta e quatro mil e novecentos e cinquenta e cinco reais
e sessenta centavos)
Programas de Trabalho: 10.1601.12.361. 9807. 4966
Natureza da Despesa: 339039
Nota de Empenho: 2026NE000663
Fundamento: art. 124, inciso |, alinea “b” c/c art. 125 da Lei Federal n® 14.133/2021 e suas alteragdes.

DISTRIBUIDORA DE FILMES S/A - RIOFILME
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processo: FIL-PRO-2022/00192
Instrumento: Termo N° 02/2026 ao Contrato N° 61/2022
Assinatura: 06 de abril de 2026
Partes: RioFilme e Giros Projetos Audiovisuais Ltda.
Objeto: Correcéo do valor total, constante no quadro 4 e RLP, constante no quadro 5, referente ao projeto “SEXA”
Fundamentagéo: Lei Federais N° 8.666/1993; 13.303./2016; 9.610/98; 14.133/21

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
RETIFICAGAO
Processo N° 001200.000683/2026-59
Onde se lé: “contar da assinatura do contrato até 03/02/2026”
Leia-se: “contar da assinatura do contrato até 03/03/2026”
Publicado no D.O N° 15 - p.129 - dia 07/04/2026 - col.1.

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

Processo Instrutivo n°: 40/100.474/2023.
Identificacdo do Instrumento: 5° Termo Aditivo n® 11/2026.
Data da assinatura: 01/04/2026.
Partes: TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO e CLINICA MEDICA E PSICOLOGICA
RS LTDA.
Objeto: Acréscimo de valor e objeto ao Contrato n® 49/2023 - servigos de atendimento médico, odontolégico e
correlatos.
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